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FUNDAMENTACION DEL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

Durante el primer lustro del siglo XXI, los procesos democratizadores en la mayoria de los
paises de Ameérica Latina se han consolidado y la existencia de organismos auténomos
responsables de la organizacion, desarrollo y vigilancia de los procesos electorales se han
convertido en uno de sus pilares. En nuestro pais, practicamente todos los estados tienen algun
organo estatal encargado de las elecciones y es alli donde radica la importancia de la
administracion electoral, la cual esta orientada a trabajar bajo principios de certeza,
imparcialidad, independencia, legalidad, maxima publicidad y objetividad para que el desarrollo

de los procesos electorales transcurra con éxito.

El Instituto Electoral del Estado de México (IEEM) es un organismo auténomo en nuestra entidad.
Para desempenar sus actividades, el IEEM cuenta con o6rganos de direccion, ejecutivos,
técnicos, operativos, de investigacion y de docencia. En este sentido, el Centro de Formacion y
Documentacion Electoral (CFDE) desarrolla el programa de posgrado en Administracion
Electoral, dirigido a servidores electorales de éste y otros 6rganos del pais.

La administracién electoral, por si misma, constituye un area de conocimiento que se expande
en la medida en que el paradigma de la democracia media las relaciones politicas en la sociedad
mexicana. El papel de las instituciones responsables de organizar, desarrollar y calificar las
elecciones ha sido fundamental. La realizacién de comicios electorales periddicamente para
elegir representantes tanto en el Poder Legislativo como en el Ejecutivo, como la unica forma de
acceder al ejercicio de gobierno, representa la principal fortaleza de un régimen constitucional

en vias de consolidarse como régimen democratico.

En el contexto anterior, el Instituto Electoral del Estado de México, a través del CFDE, con el
objetivo de retroalimentar y contribuir académicamente al analisis y sistematizacion de la vasta
documentacion y casos empiricos relacionados con la competencia electoral, la organizacion y
calificacion de procesos para la eleccion de representantes populares en el Poder Ejecutivo y
Legislativo en la entidad, imparte la Maestria en Administracién Electoral a partir del afio 2011.

-
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Esta Maestria mantiene pertinencia social en la medida en que se reconoce que los cambios
politicos demandan transformaciones relacionadas con formas asertivas de diagnosticar,
organizar, evaluar y, sobre todo, resolver los problemas electorales que se presentan en las

instituciones autébnomas responsables de estas tareas.

El CFDE promueve un modelo de ensefianza-aprendizaje que impulsa la participacién activa
de docentes y alumnos. El docente pasa de ser un transmisor de conocimientos a un
coordinador, facilitador y un participante mas de la experiencia; asimismo, el alumno debe
participar activamente, proponery defender ideas, plantear y solucionar problemas y adentrarse

en la investigacion de manera responsable y autonoma.

En este sentido, el CFDE pretende formar profesionistas altamente capacitados, creativos e
innovadores con capacidad de respuesta para enfrentar las demandas y aprovechar las
oportunidades en el medio laboral.

EVALUACION Y ACTUALIZACION DEL PLAN Y PROGRAMAS DE ESTUDIO

La evaluacion y actualizacidn del plan y programas de estudios son en primera instancia
necesarios porque la dinamica de desarrollo social, politico y constitucional representa un reto
constante en cuanto a vigencia para el plan y programa de estudio y pueden no responder a las
necesidades que genera el cambio sociocultural.

Al vivir en una sociedad dinamica cuya actividad democratica se encuentra vinculada a reformas
constitucionales, la Maestria en Administracion Electoral tendra que renovar sus programas de
manera peridédica que permitan enfrentar y proponer los cambios que requiere la sociedad en
materia electoral. Por ello, es necesario contar con programas de estudio que se caractericen

por ser dinamicos y que respondan a las necesidades de la ciudadania.

Esta dinamica social implica proponer la practica de nuevas formas de ensefianza-aprendizaje,
asi como la utilizacion del uso de las tecnologias y metodologias acordes con el campo
educativo para incrementar la eficiencia de estos programas de estudio.

-
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Por otra parte, y para generar la actualizacién de los mismos durante el trayecto de formacion
de los alumnos, se realizan diagnosticos que son elementos clave para conocer aciertos y
debilidades que se presentan en la implementacion del programa académico y asi poder
efectuar acciones inclinadas a la mejora, progreso y aprovechamiento académico de los

estudiantes.

La evaluacidon permanente de los programas se sistematiza a través de tablas y graficos, donde
se procede a un analisis de los datos e identificar aquellos aspectos susceptibles de atender,

actualizacion o mejorar.

La propuesta de actualizacion de los programas de estudio se sustenta en el trabajo realizado

en diferentes etapas:

La primera se fundamento en el ejercicio mediante el cual, al término de cada asignatura si asi
se considera, el docente evalua y realiza comentarios sobre los contenidos del programa

impartido.

A continuacion se aplico un cuestionario a una muestra aleatoria de veinte alumnos egresados
y otro cuestionario a alumnos regulares que al momento cursaban la maestria. Paralelamente,
se entrevistaron a tres docentes, considerados informantes clave por su antigiedad en la

maestria y su desarrollo profesional en el ambito de la administracion electoral.

De manera complementaria, se elabor6 y aplicé una guia mediante la cual los docentes que
imparten cada una de las asignaturas, llevaron a cabo la revisidbn y una propuesta de

actualizacion.

Finalmente, personal del area académica sistematizd las observaciones de los docentes,
proceso la informacién de los cuestionarios aplicados a estudiantes, transcribié testimonios de

entrevistas, corrigié y disefio las propuestas de programas.

-
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FILOSOFIA INSTITUCIONAL

MISION

El Centro de Formacion y Documentacion Electoral del Instituto Electoral del Estado de México
es un espacio académico comprometido con la formacién humanista y social, a través de sus
posgrados y la promocién de la cultura politica democratica, fundamentados en los principios
de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, profesionalismo, maxima publicidad y
objetividad, dirigidos a ciudadanos, partidos politicos y organismos electorales.

VISION

El Centro de Formacion y Documentacion Electoral es una institucion reconocida por sus
estudios de posgrado, con un alto nivel académico, que contribuye a la formacion de
profesionistas involucrados en la organizacion y calificacion de los procesos electorales.

La filosofia de trabajo de las maestrias que se ofrecen en el CFDE se fundamenta en los cuatro

pilares planteados por Delors’.
1. Aprender a conocer:

Combinando una cultura general suficientemente amplia con la posibilidad de profundizar los
conocimientos en un pequeiio numero de materias, o que supone, ademas, aprender a

aprender para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo largo de la vida.
2. Aprender a hacer:

Se centra en las habilidades, destrezas y creatividad para aplicar y resolver problemas.

" Delors, Jacques (1997). La educacién encierra un tesoro. Madrid. Editorial UNESCO.
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3. Aprender a vivir juntos:

Desarrollando la comprension del otro y la percepcidon de las formas de interdependencia,
realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los conflictos respetando los valores de

pluralismo, comprension mutua y paz.
4. Aprender a ser:

Para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones de obrar con creciente
capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal. Con tal fin, no menospreciar
en la educacion ninguna de las posibilidades de cada individuo: memoria, razonamiento,

sentido estético, capacidades fisicas y aptitud para comunicar.

El propdsito de los pilares en la educacion es que orienten el saber, el hacer, el ser y el convivir
entre los alumnos vy, a su vez, con quien interactuen. En el contexto actual de consolidacion
democratica, de la sociedad basada en la competencia democratica y de creciente
interdependencia cultural, el conocimiento es un factor primordial de desarrollo humano y de
valor agregado en procesos electorales. En este sentido, se enfatiza la importancia de elevar
el grado de formacién de aquellos quienes participan en instituciones electorales del Estado de

México.

El camino a la consolidaciéon democratica implica necesariamente la participacion ciudadana,
la promocion de la participacion politica y la difusién de una cultura politica democratica por
parte de las instituciones electorales y los partidos politicos. Asi, la aportacion del CFDE a la
vida democratica en la entidad buscara el impulso de estudios de posgrado en areas

estratégicas.

Lo anterior conduce a tener una perspectiva diferente de la formacién de profesionistas en el
ambito electoral, empleando nuevos métodos, medios y planteamientos didactico-pedagogicos.

-
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MODELO EDUCATIVO

El modelo educativo del Centro es un conjunto de componentes formativos a partir de los cuales
se logran las metas educativas planteadas por el Instituto. Dicho modelo integra los principios
sobre los que se basan los fines y la actividad institucional, los valores y los recursos necesarios

para el objeto.

El modelo se integra por programas de posgrado, actividades de actualizacion, actividades
extracurriculares, coloquios de investigacion, comités tutorales, idiomas y recursos

tecnologicos. Dichos elementos se desarrollan a partir de las necesidades y metas del Centro.

PROGRAMAS ACADEMICOS DE POSGRADO

El Centro desarrolla programas de posgrado, a partir de los cuales los servidores publicos
electorales adquieren conocimientos especializados y teorico-practicos sobre las areas
electorales de interés para el Instituto. De la misma forma, se asumen valores, actitudes y
habilidades que son propias de la filosofia de trabajo del Instituto y que se busca generalizar
como parte del comportamiento de sus servidores publicos electorales.

El Modelo busca desarrollar objetivos formativos como:

e Comportamiento fundamentado en los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad, objetividad, profesionalismo y maxima publicidad.

e Comportamiento ético.

e Responsabilidad y aptitud de servicio publico.

e Trabajo colaborativo.

e Adaptacion al cambio.

e Aprecio por la identidad mexiquense.

e Comunicacion efectiva.

e Incorporacion de las tecnologias de informacién al trabajo cotidiano.

Estos objetivos se encuentran incorporados en los programas de posgrado y actividades de

apoyo extracurricular.

-

Y ‘Gestion de Caiidad i
V'>IEE‘I o Lo MAESTRIA EN ADMINISTRACION ELECTORAL O




maestria
Plan y programas de estudios de la ADMINISTRACION
ELECTORAL

Los programas de posgrado se disefian e instrumentan de acuerdo a los requisitos planteados
por la Secretaria de Educacion del Gobierno del Estado de México, asi como de los
requerimientos establecidos por este modelo educativo, con el objeto de cuidar la calidad de

los programas.

Estos programas comprenden:

o Especialidades. Programas orientados a desarrollar habilidades especificas en areas
electorales.

e Maestrias. Programas orientados al desarrollo de conocimientos teoricos, habilidades
analiticas y de investigacion para la incorporacion de dichos conocimientos a areas
especificas de la actividad electoral.

e Doctorados. Programas orientados al desarrollo de conocimientos tedricos, habilidades
docentes y de investigacion en areas disciplinares especificas para la obtencidon de
conocimiento y su incorporacion a areas de trabajo electoral.

Los programas extracurriculares son parte del modelo educativo y representan espacios
adicionales de reflexion, dialogo y analisis, que beneficia el proceso formativo de los alumnos
del Centro. Estas actividades se desarrollan a partir de las necesidades de cada ciclo escolar y
en ellos puede participar personal del Instituto o facilitadores externos que contribuyan a la

consecucion de las intenciones educativas.
ACTIVIDADES EXTRACURRICULARES

El modelo contempla la existencia de actividades mas alla del aula para que los alumnos
puedan tener otro tipo de experiencias de aprendizaje que complementen y diversifiquen el que
reciben dentro del programa que cursen; entre ellas podemos mencionar conferencias, cursos,
talleres y seminarios, que ubican temas de interés teorico y practico para los programas
académicos. Sus espacios de accion son locales, estatales, nacionales e internacionales y los

alumnos deciden su nivel de participacion y compromiso con ellos.

-
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IDIOMAS

El modelo requiere de la comunicacion efectiva oral y escrita en espaiol y otro idioma;
asimismo, se apoya en un programa de aprendizaje de inglés o francés con cuatro habilidades,
que permiten a los servidores publicos electorales obtener los conocimientos basicos,
intermedios y avanzados del idioma.

RECURSOS TECNOLOGICOS

El modelo descansa en el uso de recursos de tecnologia educativa de vanguardia que hacen
posible un proceso de aprendizaje activo, significativo y efectivo, al mismo tiempo que
introducen a los alumnos a los adelantos mas recientes. Estos recursos no unicamente permiten
obtener informacion relevante para la formacion de manera mas rapida y eficiente, sino que
también promueven la interaccion entre profesores y alumnos, y entre éstos y otros actores en

otros espacios.

A partir de la construccion de comunidades virtuales y el uso de wikis, blogs, bases de datos

digitales o bibliotecas virtuales, los alumnos diversifican sus experiencias de aprendizaje.
COLOQUIO ACADEMICO

Un coloquio de investigacion es una actividad extracurricular cuyo proposito es que los
estudiantes expongan sus avances de investigacion ante expertos en los temas abordados y

reciban observaciones que enriquezcan la reestructuracion de los mismos.

En sentido pedagogico, el coloquio es un escenario académico preparado para que el alumno
cuente con las condiciones propicias para exponer sus avances y éstos sean retroalimentados
por un especialista que, con tiempo reviso y prepard las observaciones. Este espacio de analisis
y reflexion brinda la oportunidad de socializarse con estudiosos de lineas de investigacion afines
a la que pretende desarrollar como problema de investigacion.

-
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En este espacio, los expertos formulan comentarios que orientan y enriquecen el avance de los
alumnos, siempre en un marco de tolerancia y respeto, con la finalidad de contribuir en la

construccion y fundamentacion de los objetos de estudio y método de investigacion.

La dinamica que se genera durante el coloquio es una experiencia y oportunidad de dialogo en
donde tanto el comentarista como el alumno son convocados para intercambiar experiencias,
procedimientos, fuentes, métodos y técnicas investigativas, no para confrontarse, pues el

comentarista es el experto y el alumno el aprendiz que se inicia en el arte de la investigacion.

FUNCION DEL DOCENTE

Debera contar con preparacion académica en el ambito de la administracion electoral para
transitar de ser transmisor de conocimientos a un facilitador y guiar a los alumnos a actividades

de tedrico-practicas.
Los roles del docente del CFDE seran:

* Tutor. Fungir como tutor del alumno, sugiriendo oportunamente sobre decisiones que
tienen que tomar para conformar sus trayectorias formativas, de acuerdo a sus intereses,

asi como identificar problematicas que incidan en el desemperfio de sus estudiantes.

» Facilitador. Ser promotor del aprendizaje, desarrollador de estrategias y motivador del
alumno a través de una interaccion constante, reconociéndolo como sujeto activo del
proceso de ensefianza-aprendizaje. Fomentar el pensamiento respetuoso de la pluralidad

e inducir a la investigacion, practica profesional y compromiso con los valores académicos.

* Proveedor de informacién. Proporcionar informacién tedrica y practica a sus alumnos,

ademas de puntos de vista basados en su experiencia.

» Planificador. Organizar los contenidos de su unidad de aprendizaje y planear las
actividades necesarias para el desarrollo de habilidades, objetivos, estrategias de
intervencion y criterios de evaluacion. Ademas, evaluar el aprendizaje basado en
proyectos de investigacion, ensayos teorico-metodoldgicos, portafolio de evidencias,

propuestas de articulos y proyectos de innovacion.

-
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FUNCION DE LOS DIRECTIVOS

Para lograr una mayor eficiencia en el modelo educativo que ofrece este Centro de Formacion
y Documentacion Electoral, se requiere que el personal directivo se caracterice por realizar

labores de:

Gestion:

* Propiciar condiciones apropiadas y acciones pertinentes para la operacién del plan y
programas de estudios.

« Coordinar las actividades de seguimiento y evaluacién del plan y programas de estudios.

* Fomentar el desarrollo de roles de los docentes, asi como su evaluacion antes, durante y
al finalizar su unidad de aprendizaje en el marco del plan y programas de estudios.

+ Actitud receptiva para identificar problemas diversos de los docentes y alumnos como
resultado de la operacion del modelo educativo, coadyuvando a la atencion oportuna de

las mismas.
Difusion:
* Impulsar permanentemente el plan y programa académico del CFDE.
* Promover el reconocimiento del plan y programas de estudios y su fundamentacion en
instituciones y organismos homaologos.

* Fomentar el vinculo con otras instancias e instituciones afines, a través de convenios o

acuerdos operativos, para que los alumnos sean gestores de su conocimiento.

MODELO PEDAGOGICO

En la ultima década, las politicas en materia educativa a nivel posgrado tanto en el ambito
nacional como internacional promueven la actualizacion y ajustes de los modelos pedagogicos

de ensefanza y aprendizaje con la intencion de que éstos sean eficaces y exitosos en la

-
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formacion de recursos de calidad en el ambito de la docencia, la profesionalizacion y en el caso

del doctorado en la investigacion, difusidn y produccion de conocimiento.

En el caso particular de los programas de posgrado del CFDE, nuestro propdsito es formar a
nuestros egresados bajo lo que Delors? llamé los cuatro pilares de la educacion: aprender a

conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos y aprender a ser.

En este marco de ideas, las instituciones que ofertan estudios de posgrado tienen como tarea
prioritaria eficientizar los procesos de formacidn de sus estudiantes y egresados; de igual
manera mejorar las practicas escolares e incrementar la eficiencia terminal. En nuestro caso, el
CFDE no es la excepcion; nuestros programas de maestria tienen como objetivo formar
maestros que comprendan las diferentes problematicas que tienen lugar en los comicios y

actuen de manera asertiva, responsable y conforme a derecho.

El modelo pedagdgico que nos permitira el cumplimiento satisfactorio de este programa es el
constructivista, en el cual el estudiante es el centro del proceso de formacién y el docente juega
el rol de facilitador, ambos interactuan en relacion al contenido y a los sucesos que tienen lugar
en su medio ambiente, articulan los contenidos analizados con las actividades que laboralmente
se les presentan a los estudiantes, exigiendo su participacion para transformar y actuar en los

problemas que enfrentan.

Desde la perspectiva constructivista, el estudiante tiene la capacidad de realizar diagnosticos,
valoraciones de sus procesos de gestion, derecho y administracion electoral; en este sentido
los estudiantes estan en condiciones de detectar y plantear propuestas de intervencion y

solucion a los conflictos electorales, recursos jurisdiccionales o procedimientos sancionadores.

El constructivismo posibilita que los estudiantes se habiliten en el planteamiento de problemas
y de igual manera en su solucion. En esta modalidad de aprendizaje, los conocimientos previos

sobre las asignaturas cursadas juegan un papel preponderante, pues les sirve como guia para

2 Ibid.

-
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construir no solo las respuestas, sino también las preguntas que orientan las soluciones

posibles.®

Esta maestria, en el marco de las necesidades electorales, cumple con el compromiso de formar
profesionistas capaces de situarse en los contextos politicos y sociales actuales y de incorporar
la filosofia del CFDE.

Nuestro modelo pedagdgico profesionaliza a los servidores publicos responsables de organizar,
desarrollar y calificar las elecciones que se desarrollan de manera periddica; ademas, los
posiciona en la apropiacion de conocimientos y destrezas, habilitandolos para ofertar un servicio
profesional de primer orden en el espacio de desempefio y en el marco de los valores

democraticos que promueve el IEEM.

Desde el modelo pedagdgico que se ha adoptado en el CFDE, los estudiantes desempefian un
papel activo tanto en su proceso formativo como en su desempeno de servidores publicos
electorales que dada su funcidn y responsabilidades de trabajo tienen la necesidad de
desarrollar procesos de autogestion y aprendizaje autbnomo que les permita cumplir con su

carga académica de manera satisfactoria.

Por las condiciones en que el estudiante se forma académicamente y por el tiempo que dedica
a su desempeno profesional, es importante que desarrolle su capacidad para aprender de
manera autogestiva y de manera significativa para que esté en condiciones de vincular los
contenidos de clase con las necesidades cotidianas en su servicio profesional. En este mismo
sentido, es necesario que aprenda a trabajar de manera grupal, con sus iguales® y
colaborativamente,’ para generar ambientes de respeto y tolerancia en el que el intercambio de
experiencias los ayude a fortalecer la autoestima y el sentido de pertenencia a su grupo de

formacion.

? Coll, César (1997). El constructivismo en el aula. Madrid. Grad
* Durén, David y Vinyet Vidal (2004). Tutoria entre iguales: De la teoria a la practica. Un método de aprendizaje
cooperativo para la diversidad. Madrid. Grao.
> Bertely, Busquets, Maria (2001). Conociendo nuestras escuelas. Un acercamiento etnogrdfico a la cultura escolar. México.
Paidos.
14
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El modelo pedagdgico se basa en el aprendizaje de los alumnos, quienes tienen un papel activo
y fundamental en el proceso formativo. Si bien el papel del profesor y las clases son
fundamentales, las caracteristicas de los alumnos requieren que una parte relevante del

proceso se base en ellos.

El papel dinamico de nuestros alumnos es idoneo para desarrollar en ellos habilidades de
investigacion y autoaprendizaje que refuercen su compromiso por asumir retos académicos y
de actualizacion en su vida personal. Estos aspectos incluyen actividades de autogestion del
aprendizaje, contenidos significativos, aprendizaje colaborativo, evaluacion de las actividades

y retroalimentacion de las mismas.

Los alumnos son servidores publicos electorales con horarios de trabajo establecidos, por lo
que sus tiempos para el estudio fuera del aula estan en funcion de su carga de trabajo. Por ello,
desarrollan procesos de autogestion educativa mas alla del salén de clase, que les permite
adaptarse a sus condiciones especificas de avance académico. Asimismo, aprenden también
los procesos a partir de los cuales pueden desarrollar conocimientos nuevos e instrumentarlos

en condiciones de trabajo particulares.

En el modelo se asume la necesidad de aprender contenidos significativos® que les permitan
vincular los conocimientos con necesidades de la vida cotidiana. No es unicamente el desarrollo
de lecturas o ejercicios desde la perspectiva tedrica, sino llevar los conocimientos que ellas les
plantean a la resolucion de problemas especificos que se presentan en el trabajo diario, en el

disefio, instrumentacion, ejecucion o evaluacidén de un proceso electoral.

El aprendizaje se adquiere a partir de procesos de colaboracion’, donde cada alumno es
responsable del aprendizaje de los demas y no unicamente del suyo. Asi como en el trabajo
cotidiano se construyen equipos de trabajo que permiten la elaboracion de diagndsticos,
objetivos, estrategias o evaluacion, en el modelo pedagdgico se ubica al aprendizaje
colaborativo como una necesidad propia de espacios de trabajo como el del Instituto. Es por

ello que el desarrollo de habilidades para el trabajo colaborativo y colegiado es parte

® Ausubel, D. P. (2002). Adquisicion y retencién del conocimiento. Una perspectiva cognitiva. Barcelona. Paidos.
" Vygotsky, L. (1995). Pensamiento y lenguaje. Barcelona. Paidos.
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fundamental de este modelo, al reforzar aspectos como la autoestima, el compromiso

interpersonal, la identidad, la comunicacion y el respeto.

La evaluacion es un aspecto fundamental del modelo, en el sentido de que indica la forma en
que cada persona, programa y plan de estudios alcanza o no los objetivos fundamentales con
respecto a lo establecido al iniciar un proceso. Las formas de evaluacion varian dependiendo

de la parte del proceso o conjunto de procesos que se quiere revisar.

La retroalimentacion del proceso de aprendizaje es fundamental para cerrar el ciclo del modelo
para todos los actores que intervienen en él. Es un aspecto que da certeza y motiva a dichos
actores dentro del proceso educativo y permite replantear o consolidar elementos del mismo

con un sentido de mejora continua.

ESTRATEGIAS DIDACTICAS

El modelo cuenta con estrategias didacticas a partir de las cuales se cumple con el proceso de
aprendizaje, pues permiten el vinculo metodoldgico entre la teoria y el trabajo practico que se

requiere para interiorizar los elementos del proceso pedagdgico.

Estas estrategias permiten vincular conocimientos tedricos y practicos, generando significado
en los contenidos aprendidos. Permiten que los alumnos reflexionen sobre sus condiciones
particulares y la forma en que los conocimientos previos y nuevos les permiten resolver
problematicas especificas. Hacen posible la organizacion de los contenidos programaticos en

actividades coherentes, evaluables y significativas para el proceso de aprendizaje.

En cada curso, los docentes identifican las estrategias que es mas util para los objetivos del
mismo y la instrumenta a partir de actividades especificas que son evaluadas y que permiten

identificar el grado de avance en el aprendizaje de cada curso.

Lo anterior se lograra mediante la implementacion de los siguientes métodos y estrategias de

aprendizaje, unas individuales y otras colectivas.
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APRENDIZAJE COLABORATIVO

En esta propuesta se exhorta a los estudiantes a trabajar con otras personas, en parejas o
pequefios grupos para lograr los objetivos de aprendizaje comunes; a través de éste se fomenta
el intercambio de ideas y experiencias, la retroalimentacion de puntos de vista, la construccion

de abordajes colegiados o la fundamentacion que resuelva los problemas planteados.

APRENDIZAJE ENTRE IGUALES

En esta modalidad, el estudiante construye su propio conocimiento a partir del proceso de
interaccidn con sus iguales, ubica y aprovecha las coincidencias o diferencias; a veces el perfil
profesional es diferente y eso enriquece el proceso de aprendizaje, posibilitando el crecimiento
personal e intelectual de los estudiantes.

APRENDIZAJE BASADO EN PROBLEMAS

En esta técnica la identificacion de un problema, de entre un conjunto de problemas a partir de
una situacién especifica, permite a los alumnos desarrollar habilidades analiticas que les
permitan plantear soluciones a los problemas identificados. El trabajo es colaborativo y los
integrantes de los equipos de trabajo reflexionan de manera conjunta sobre el problema, el
conocimiento previo y requerido, asi como sobre las soluciones que se pueden proponer al

mismo.

A partir de esta técnica se desarrollan habilidades analiticas y habilidad de sintesis,
pensamiento critico y de aprendizaje autogestivo, asi como de evaluacion del proceso
pedagogico y del problema planteado. De la misma forma, se promueve el trabajo con equipos
multidisciplinares y el liderazgo.

METODO DE CASOS

Esta técnica tiene como caracteristica fundamental la construccion de un escenario a partir del
cual se desarrolla un estudio y discusion grupal para la resolucion del problema planteado en
él. Se plantea un caso donde, dependiendo de la técnica de construccién, puede ser exhaustivo

17
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0 unicamente limitarse a cierta informacion; se establecen elementos que requieran de la
ordenacion del conocimiento y la necesidad de investigar sobre conocimiento nuevo para

plantear alternativas de comprensién y solucion al mismo.

Los alumnos se entrenan en la identificacion de condiciones y situaciones de problemas que se
pueden presentar en la vida cotidiana, construyendo estrategias de solucion viables a partir del
conocimiento adquirido. Pueden discutir diversas soluciones para identificar la mas relevante,

fundamentando y defendiendo sus perspectivas a partir de evidencias reales.

En conjunto, estos métodos de aprendizaje facilitan la apropiacion de las habilidades y
destrezas que necesitan los estudiantes de las maestrias del CFDE para desempefarse

profesionalmente y de manera satisfactoria.

La dinamica de la competencia politico-electoral en nuestra entidad es un signo de que se
requiere una cultura politica, civica y juridica comprometida con el avance y afianzamiento de
los valores democraticos. De alli que es fundamental el compromiso institucional para que los
alumnos del posgrado se apropien del conocimiento académico y el manejo eficaz de las
tematicas en derecho, administracion y procesal-electoral.
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PLAN DE ESTUDIOS

CENTRO DE FORMACION Y DOCUMENTACION ELECTORAL

NOMBRE AUTORIZADO DE LA INSTITUCION

SUPERIOR, MAESTRIA EN ADMINISTRACION ELECTORAL

TIPO Y NOMBRE DEL PLAN DE ESTUDIOS

PERMANENTE

VIGENCIA

— Cédula profesional.

— Titulo de licenciatura en cualquiera de las disciplinas correspondientes al ambito de
las Ciencias Sociales.

— Promedio minimo de 8 en la licenciatura.

— Y los requisitos que sefiale el Reglamento del CFDE.

ANTECEDENTES ACADEMICOS DE INGRESO

MODALIDAD ESCOLARIZADA
DURACION DEL CICLO 32 horas efectivas por asignatura, 16 semanas.
CLAVE DEL PLAN DE ESTUDIOS MAE2011

OBJETIVO GENERAL DEL PLAN DE ESTUDIOS

Profesionalizar al estudiante en el ambito de la administracién electoral, a través del
conocimiento de herramientas tedricas y metodoldgicas para la organizacion, administracion,

desarrollo y vigilancia de los procesos electorales en cualquier entidad federativa del pais.
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PERFIL DE INGRESO

El aspirante a ingresar a la Maestria en Administracion Electoral que ofrece el Centro de
Formacion y Documentacion Electoral debera mostrar un alto sentido de responsabilidad,

habito para el estudio independiente y disponibilidad de tiempo.

Es indispensable contar con destrezas para desarrollar trabajos de investigacion y ensayos de
extension considerable, a través de conocimientos, habilidades, actitudes y valores,

necesarios para satisfacer los requerimientos del ambito laboral y social.

Conocimientos:

e Discernir en el ambito de la administracion electoral.
e Poseer una cultura general en el ambito politico y juridico-electoral.

Habilidades:

Mantener relaciones interpersonales efectivas para la adopcion de nuevas ideas.
Capacidad de analisis, sintesis y argumentacion.

Capacidad de autoaprendizaje.

Pensamiento flexible y prospectivo.

Capacidad de identificar y resolver problemas.

Capacidad de tomar decisiones.

Disponibilidad para el trabajo en equipo.

Valores y actitudes:

Responsabilidad.

Honestidad académica.

Etica.

Profesionalismo.

Imparcialidad.

Respeto a la diversidad de ideologias.
Tolerancia.
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PERFIL DEL EGRESADO

El egresado estara capacitado para afrontar diversas problematicas en la administracion
electoral, generar alternativas y aplicar innovaciones en la organizacion de procesos
electorales.

Realizara estudios en su campo de conocimiento y coadyuvara en la generacion de
investigaciones en el ambito de la administracion electoral nacional e internacional. Asesorara
y tomara decisiones en el ambito de la organizacion y participacion en procesos electorales.

Conocimientos:

e Tendra una vision cientifica y sistematizada para entender los procesos politicos y
electorales.
e Profundizara en los aspectos administrativos y juridicos en materia electoral.

Habilidades:

e Asesorara y tomara decisiones trascendentales para la transformacion del espectro
politico nacional.

e Aplicara métodos y técnicas en la solucién de problematicas de la administracion
electoral.

e Desarrollara investigacion en el ambito de la administracion electoral.

e Capacitara a personal operativo involucrado en materia electoral.

Valores y actitudes:

Respeto a la dignidad de las personas y a sus derechos ciudadanos.
Compromiso con la ciudadania.

Respeto a la equidad de género.

Respeto a las minorias ciudadanas.

Responsabilidad.

Etica laboral.

Profesionalismo.

Imparcialidad.

Innovacion.

Liderazgo.
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ESTRUCTURA CURRICULAR

Lista de
asignaturas o L AT .
. Clave Seriacion Horas Créditos Instalaciones
unidades de
aprendizaje
Con docentes Independientes
Planeacion, Control y
Evaluacion de Proyectos TMAEO1 32 64 6 A
()
s
=
3 Teoria Constitucional
£ 1MAEOQ2 32 64 6 A
[
2 Gobierno e Instituciones
g | Publicas 1MAEO3 32 64 6 A
E
Finanzas Publicas
1MAEO4 32 64 6 A
Administracié
Estratégion 2MAEO1 32 64 6 A
o Régimen Juridico y de
= Responsabilidades de la
3 | Administracion Pablica 2MAEO02 32 64 6 A
£
[
7]
-g Legislacion Federal y
c Estatal en Materia
3 | Electoral
o
® 2MAEO3 32 64 6 A
n
Modelos de Gestion
Publica
2MAEO4 32 64 6 A
Partidos Politicos y
Sistemas Electorales 3MAEO1 32 64 6 A
()
s
=
3 Logistica y Desarrollo
aE> del Proceso Electoral 3MAED2 32 64 6 A
7]
§ Programacion y Presu-
= puestacion Electoral
= 3MAEO3 32 64 6 A
Seminario de Tesis |
3MAE04 32 64 6 A
Liderazgoy Eticaen la
Gestion Electoral 4MAEO1 32 64 6 A
(4 Geografia y Cartografia
@ Politica-Electoral
) 4MAEO2 32 64 6 A
£
®
o Protocolos de Direccion
T de Organos Colegiados
s 4MAEO3 32 64 6 A
(&)
Seminario de Tesis Il
4MAEO4 3MAEO4 32 64 6 A
‘ SUMA ‘ 512 1024 96 A
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PROPUESTA DE ACTUALIZACION Y EVALUACION PERIODICA

El plan y los programas de estudios de la Maestria en Administracion Electoral contemplan
evaluaciones periodicas al finalizar cada asignatura y al egreso de la primera generacion de
maestrantes; se propone evaluar y actualizar el plan y programas de estudio cada dos afos
convocando al Comité Académico del Centro de Formacion y Documentacion Electoral.

Los aspectos a evaluar son:

e Cuestionario que responderan los docentes, con el proposito de valorar los
componentes que integran un programa de estudios y la relacion que presenta con el
plan de estudios del que forma parte, de manera que, en caso de que se considere
necesario, se realicen las modificaciones pertinentes para mejorarlo.

e Valoraciones al alumnado para correlacionar su nivel de conocimientos con las
necesidades del servicio de la propia institucion.

e Registro y descripcion, por parte de los profesores, de las incidencias que se den en la
aplicacién de cada programa.

e Observacion del proceso de ensefianza-aprendizaje y registro de la observacion por el
docente para su analisis e interpretacion.

e Medicion de la competencia y el desempefio del egresado, en relacion a las
innovaciones y cambios en las actividades cotidianas que contribuyan al mejoramiento
del Proceso Electoral.

e Encuestas de opinién a los jefes inmediatos y superiores para evaluar el impacto de los
cambios e innovaciones en las responsabilidades encomendadas a los egresados.

e Larelevanciay la validez de los programas, es decir, de sus fundamentos tedricos.

e Congruenciay perfil profesional, objetivos y contenidos tematicos, haciendo hincapié en

la investigacion.

Incorporacion de conocimiento actitudes de la disciplina, segun espacio y tiempo.

24
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UNIDADES DE APRENDIZAJE
DE LA
MAESTRIA EN
ADMINISTRACION ELECTORAL
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
PLANEACION, CONTROL Y EVALUACION DE PROYECTOS
| CICLO: PRIMER SEMESTRE || CLAVE DE LA ASIGNATURA: 1MAEO1

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Diferenciar la planeacion, control y evaluacion de proyectos en materia electoral, a través de los conocimientos

y herramientas correspondientes para su aplicacién en las diferentes areas de los 6rganos electorales.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. PLANEACION ESTRATEGICA

1.1. Los estrategas.

1.2. El diagnostico estratégico.

1.3. El direccionamiento estratégico.
1.4. Opciones estratégicas.

1.5. Formulacion estratégica.

2. EVALUACION: CONCEPTO Y ESPECIFICIDAD

2.1. Paradigmas teoricos de la evaluacion.
2.2. Evaluacion y seguimiento.
2.3. Evaluacion en el area de las Ciencias Sociales.

3. DISENO DE PROYECTOS

3.1. El proyecto como base de la planificacion.
3.2. Objetivos y metas.

3.3. Beneficiarios.
3.4. Impacto.
3.5. Proceso y resultados.

4. TIPOS DE MODELOS

4.1. La investigacion experimental.
4.2. Modelo experimental clasico.

26
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4.3. Modelos no experimentales.
4.4. Validez de los modelos.

5. METODOLOGIA DE LA EVALUACION

5.1. Planteamiento.

5.2. Las unidades de analisis.

5.3. Disefio muestral.

5.4. Agenda de trabajo.

5.5. Formas y herramientas de recoleccién de la informacion.
5.6. Técnicas de analisis.

6. OBJETIVOS E INDICADORES DE LA EVALUACION

6.1. Objetivos.

6.2. Indicadores.

6.3. Unidades de analisis.
6.4. Metodologia.

7. ANALISIS COSTO-BENEFICIO

7.1. Examinacion del costo.

7.2. ldentificacion y calculo de beneficios.
7.3. Calculo para el retomo del proyecto.
7.4. Analisis de resultados.

7.5. Evaluacién social de los proyectos.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas
redondas, exposiciones individuales y/o grupales).

2. Seguimiento de los trabajos individuales y/o grupales.

3. Tutorias individuales y/o grupales para complementar el aprendizaje del alumno y para resolver dudas
sobre las practicas, exposiciones, busqueda de bibliografia o precisar el enfoque de los temas.

4. Elaboracion de un proyecto de planeacion y evaluacion en materia electoral, teniendo como base los

contenidos aprendidos en la sesion.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e Eldocente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos y exponer a los alumnos
el campo de aplicacion de la administracion electoral. El grado académico del docente sera de maestria o

doctorado en alguna de las disciplinas de las ciencias sociales, vinculadas al objeto de estudio de la

materia.
| EVALUACION DEL CURSO
| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacion. | 6de 8
| 2. Entrega de control de lecturas con extension de mil palabras. Uno por sesion. | 40 %

3. Elaboracion de un proyecto de planeacién y evaluacion con rigor tedrico-metodoldgico, ‘ 60 %
susceptible de publicacion.

28
P

RV ’ ‘Gestion de Calidad |
“’7IEE‘I o S e MAESTRIA EN ADMINISTRACION ELECTORAL |




maestria
ADMINISTRACION
ELECTORAL

Plan y programas de estudios de la

ACERVO BIBLIOGRAFICO

Planeacion, Control y Evaluacién de Proyectos
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
Libro Evaluacion de proyectos. Baca Urbina, Gabriel. MacH?ISIraw 2010
Libro Eva_/uac:on de proyectos | Cohen, Ernesto y Franco, Siglo XXI 2009
sociales. Rolando.
Manual practico para elaborar Garcia Herrero, Gustavo y
Libro o ectospsocialesp Ramirez Navarro, José Siglo XXI. 2006
proy ’ Manuel.
Gonzalez de la Cueva, Maria Trillas 2008
Libro Administracion de proyectos. Eugenia y Martinez del
Campo Rangel, Jorge.
L . Associacions
Libro | Manual basico de elaboracion y | \jie Galan, José Manuel. de 2004
evaluacion de proyectos.
Barcelona
Programacion y evaluacion de . )
Libro proyectos sociales: aportes para Nirenberg, _Olge_l, Brawerman, Paidés 2003
) . . Jostte y Ruiz, Violeta.
la racionalidad y la transparencia.
Libro Guia de formulacion de proyectos | Pérez Arias, Oscar Accién 2010
sociales. [coordinador]. Social A.C.
Libro | Formulacion  y evaluacion de | piontel Edmundo. U. Bolivia | 2008
proyectos de inversion.
. - . Rivera Martinez, Francisco y
Libro Administracion de proyectos. Hernandez Chavez, Gisel. Paerson 2010
10 | Libro | Formulacion de proyectos. | Rodriguez, Vladimir. | Limusa | 2008
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
TEORIA CONSTITUCIONAL
| CICLO: PRIMER SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 1MAE02

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Analizar las teorias constitucionales contemporaneas y revisar los modelos que dan sustento a las
instituciones juridicas de nuestro pais para identificar los principales desafios, asi como los retos de la agenda

del Estado constitucional moderno.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. LA CONSTITUCION DE LOS ANTIGUOS

1.1. El pensamiento politico de la Politeia.
1.2. La nocién de Republica y Civitas.

2. EL CONSTITUCIONALISMO MODERNO

2.1. El concepto de Constitucion.
2.1.1. La perspectiva de Ferdinand Lassalle.
2.2. Soberania y constitucion.
2.2.1. El poder constituyente.
2.3. El Estado constitucional y democratico.
2.3.1. La teoria de Luigi Ferrajoli.

3. EL CONSTITUCIONALISMO ANGLOSAJON

3.1. El common law y el constitucionalismo.
3.2. El constitucionalismo democratico.
3.3. El constitucionalismo dialdgico.

4. EL CONSTITUCIONALISMO MEXICANO

4.1. La discusion intelectual y politica.
4.2. Las grandes ideas del Constitucionalismo mexicano.
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5. GLOBALIZACION Y CONSTITUCIONALISMO

5.1. Modernidad y globalizacion como critica a la democracia liberal.
5.2. La nueva nocion de contrato social.
5.2.1. La propuesta de Boaventura de Sousa Santos.

5.3. La tradicién juridica de occidente y el modelo constitucional.
5.3.1. La perspectiva de Harold Berman.

5.4. El nuevo Estado Constitucional.
5.4.1. La vision de Peter Haberle.

5.5. La agenda social y politica de los modelos constitucionales.
5.6. La modernidad juridica y sus dilemas. Entre la regulacién y la emancipacion social.
5.6.1. El paradigma constitucional contemporaneo.

6. DEBATES Y DESAFIOS DEL CONSTITUCIONALISMO CONTEMPORANEO

6.1. La nueva geografia de los derechos humanos.

6.1.1. La reforma de derechos humanos de 2011.

6.1.2 Los derechos politicos como derechos humanos.
6.2. El derecho internacional de los derechos humanos.

6.2.1. Las sentencias de la corte interamericana.
6.3. El control de convencionalidad y la interpretacién conforme.
6.4. La contradiccién de tesis 293/2011.

7. DEBATES Y DESAFIOS DEL CONSTITUCIONALISMO MEXICANO

7.1. Los grupos en estado de vulnerabilidad (mujeres, migrantes, pueblos indigenas, nifios, entre otros).
7.2. La constituciéon convencionalizada.
7.3. Hacia un nuevo constitucionalismo.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases teodricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas
redondas, exposiciones individuales y/o grupales).

2. Exposicién individual y/o grupal de temas acordados con el docente.

3. Construccion de un foro virtual basandose en los conceptos vertidos en las sesiones (por ejemplo: lista de
debate, blog o wiki).

4. Elaboraciéon de un ensayo.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e Eldocente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos del derecho constitucional
y explicar su vinculo con la administracion electoral. El grado académico del docente sera de maestria o
doctorado en derecho y su desempeino docente, preferentemente, debera estar vinculado al objeto de
estudio de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacion. | 6de 8

| 2. Entrega de control de lecturas con extensién de mil palabras. Uno por sesién. | 40 %

| 3. Realizacion y participaciéon en mesas de debate. | 20 %

| 4. Elaboracién de ensayo con rigor teérico-metodologico, susceptible de publicacion. | 40 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO
Teoria Constitucional
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje
|| TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
1 | Diccionario | Diccionario —de  derecho | »uooqa Nava, Elisur. Porrdia 2013
constitucional.
2 Libro Estgdo, derecho y Iuchas | Boaventura de Sousa, llsa 1991
sociales. Santos.
Una epistemologia del sur: la
3 Libro reinvencion del conocimiento y ggﬁ}[/c)esntura de Sousa, Siglo XXI 2009
la emancipacion social. ’
4 Libro _Co_n st_ltug’lon, democracia y Cossio Diaz, José Ramon. Porrua 2010
jJurisdiccion electoral.
Derecho  constitucional y
5 Libro derecho internacional de los | Corcuera Cabezut, Santiago. Porrua 2010
derechos humanos.
6 Libro Garantismo: debate s_obre el Ferrajoli, Luigi. Trotta 2006
derecho y la democracia.
7 Libro El estado constitucional. Haberle, Peter. FondF?UEéjFl:[orlal 2003
| 8 | Libro | Pluralismo y Constitucion. | Haberle, Peter. | Tecnos | 2014
Law and Revolution, the Harvard
9 Libro Formation of the Western | Harold J., Berman. University 2009
Legal Tradition. Press
|10 | Libro | ;Qué es una constitucion? | Lasalle, Ferdinand. | Panamericana | 2003
|11 |  Libro | La cartilla constitucional. | Magallén Ibarra, Jorge Mario. | Porrda | 2011
12 Libro Estado constitucional y Mijangos Gonzalez, Javier. Porrua 2010
derechos fundamentales.
cQué es la constitucion
13 Libro mexicana, por qué y para qué | Molina Pifeiro, Luis Jorge. Porrua 2002
reformarla?
| 14 |  Libro | Derecho Constitucional, | Orozco Garibay, Alberto. | Porrda | 2011
|15 |  Libro | Derecho Constitucional. | Pampillo Balifio, Juan Pablo. | Porrta | 2012
16 Libro Derechos — fundamentales y | po,anga Sanchez, Miguel. Porraa 2014
constitucionalismo.
|17 |  Libro | La reforma constitucional. | Torres Estrada, P. Rubén. | Porrta | 2010
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
GOBIERNO E INSTITUCIONES PUBLICAS
| CICLO: PRIMER SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 1MAE03

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Evaluar la estructura de gobierno conforme a las disposiciones legales aplicables a través del estudio de la
vida publica en el contexto actual; lo anterior, a fin de percibir el proceso mediante el que se construyen e

implementan las politicas publicas.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. EL ESTADO Y SU CONSTITUCION

1.1. Concepto de Estado.
1.2. El Estado social y democratico de derecho.
1.3. Componentes clasicos del Estado: a) territorio, b) poblacion y ¢) ciudadania.
1.4. La Constitucién.
1.4.1. La Constitucién como norma juridica suprema del Estado.
1.4.2. Poder constituyente y poderes constituidos.
1.4.3. La garantia de la supremacia de la Constitucion.

2. FORMAS DE GOBIERNO

2.1. Presidencialismo.
2.2. Parlamentarismo.
2.3. Semi presidencialismo.

3. EL REGIMEN POLITICO

3.1. Definicion de régimen politico.
3.2. Tipos de régimen politico.
3.3. Sus instituciones.
3.4. Regimenes democraticos y no democraticos.
3.4.1. Concepto de democracia.
3.4.2. Democracia directa e indirecta.
3.4.3. Las administraciones publicas. Una revision general.
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4. PROCESO DE INTERACCION Y ACTORES POLITICOS

4.1. Elites.

4.2. Grupos de interés y movimientos sociales.

4.3. Las élites politicas.

4.4. La organizacion politica de los intereses socio-economicos.
4.5. Partidos politicos y sistemas de partidos.

5. LAS POLITICAS PUBLICAS

5.1. El proceso de las politicas publicas.

5.2. Las etapas del proceso de la politica publica.
5.3. Construccion e identificaciéon de problemas.
5.4. Construccion de agendas politicas.

5.5. Contrastacion de alternativas.

5.6. Implementacion de la politica.

5.7. Evaluacion de la politica.

6. MARCOS Y HERRAMIENTAS PARA EL ANALISIS DE POLITICAS PUBLICAS

6.1. El analisis de politicas publicas como profesion.

6.2. Algunos marcos analiticos para la comprension del proceso de la politica publica.

6.3. Bases para la comprension de la politica publica: fallos del mercado, fallos del gobierno, instrumentos
y objetivos de las politicas publicas.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas
redondas, exposiciones individuales y/o grupales).

2. Seguimiento de los trabajos individuales y/o grupales.

3. Tutorias individuales y/o grupales para complementar el aprendizaje del alumno y para resolver dudas
sobre las practicas, exposiciones, busqueda de bibliografia o precisar el enfoque de los temas.

4. Elaboracion, presentacién y entrega en forma impresa de un proyecto de una politica publica.

5. Diseio de un blog con elementos tedricos, metodoldgicos y conceptuales aprendidos en la materia.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e El docente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos y explicar su vinculo
con la administracién electoral. El grado académico del docente sera de maestria o doctorado en derecho

y su desempefio docente, preferentemente, debera estar vinculado al objeto de estudio de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacion. | 6de8

| 2. Proyecto de politica publica. | 60 %

| 3. Participacion en el blog de la asignatura, con actividades por cada sesion. | 40 %
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| ACERVO BIBLIOGRAFICO
Gobierno e Instituciones Publicas
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje
| | TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
Cabrero Mendoza Fondo de
1 Libro | Accion publica y desarrollo local. Enri ’ Cultura 2005
nrique. .
Economica
2 Libro Mas_ alléa de la reinvencion del Arellano Gault, David. Mlgu’el Angel 2008
gobierno. Porrua/CIDE
| 3 | Libro | Teoria del disefio institucional. | Goodin, Robert. | Gedisa | 2008
4 | Libro | Froblemas publicos y agenda de | »o i villanueva, Luis. Miguel Angel | g
gobierno. Porrua
Arellano, David; Cabrero, Miguel Angel
5 Libro | Reformando al gobierno. Enrique y Del Castillo, Porria/CIDE 2013
Arturo.
| 6 | Libro | La nueva gerencia publica. | Guerrero, Omar. | Fontamara | 2014
| 7 | Libro | Las elites del poder en México. | Camp, Roderic Ai. | SigloXXI | 2006
La constitucion 'y la realidad.
8 Libro | Reflexiones sobre las instituciones | Valadés, Diego. Porrua 2016
publicas en México.
| 9 | Libro | Instituciones publicas conectadas. | Escalona Nicolas, Naria. | Editorial UOC | 2014
| 10 | Libro | Teoria de la administracién publica. | Galindo Camacho, Miguel. | Porrta | 2006
| 11 | Libro | Administracion publica. | Cabrero, Enrique. | SigloXXI | 2010
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
FINANZAS PUBLICAS
| CICLO: PRIMER SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 1MAE04

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Aplicar los principios basicos de la hacienda publica, a través de los elementos teoricos, metodoldgicos y
administrativos, los cuales permitiran el analisis, diagndstico y disefio de finanzas publicas en el area de la

administracion electoral.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. CONCEPTOS BASICOS DE HACIENDA PUBLICA

1.1. Introduccion a la economia del sector publico.
1.2. Definicién de hacienda publica (finanzas publicas).
1.3. Fundamentos econdmicos, politicos, juridicos y socioldgicos de la hacienda publica del Estado.
1.4. La hacienda publica del Estado.
1.4.1. Asignacion eficiente de recursos.
1.4.2. Redistribucién de la renta y riqueza.
1.4.3. Estabilizacion y crecimiento economico.

2. INGRESOS PUBLICOS

2.1. Concepto y clasificacion de los ingresos publicos.
2.2. Principios de la imposicion.
2.3. Definicion y fundamentos de la deuda publica.

3. PRESUPUESTO

3.1. Concepto y elementos tedricos.
3.2. Técnicas de presupuestacion. Presupuesto por programas, presupuesto base cero, presupuesto por
resultados.

4. GASTO PUBLICO

4.1. Concepto y clasificacion del gasto publico.
4.2. Causas del incremento del gasto publico.
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5. FEDERALISMO Y DESCENTRALIZACION FISCAL
5.1. Federalismo fiscal.
5.1.1. Estructura por niveles de gobierno: medicion.
5.1.1. Estructura por niveles de gobierno: enfoques normativos.
5.1.2. Distribucién de funciones entre niveles de gobierno.
5.1.3. Distribucién de recursos: esquemas alternativos de coordinacion financiera.
5.2. Principios de la hacienda federal.
5.2.1. Modelos de federalismo.
5.2.2. Funciones por niveles de gobierno.
5.2.3. Principios para disefiar un sistema de subvenciones.
5.2.4. La imposicion de la federacion.
5.3. Descentralizacion fiscal.
5.3.1. Justificacion econémica de la descentralizacion.
5.3.2. El numero de niveles de gobierno y la division de responsabilidad.
5.3.3. La descentralizacion en México.
6. ESTUDIO DE LOS IMPUESTOS
6.1. Los impuestos: definicion y clasificacion.
6.2. Impuestos y eficiencia econdémica.
6.3. La equidad de los impuestos.
6.4. Impacto de los impuestos sobre la renta.
6.5. Impacto de los impuestos indirectos.
7. ESTUDIOS EMPIRICOS SOBRE LA POLITICA HACENDARIA
7.1. Estudio de caso.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

Exposicién de clases tedricas por parte del docente e interrelacionadas con participacion de los alumnos
en el aula.

Tutorias individuales y/o grupales. Las tutorias representan un apoyo indispensable en el trabajo individual
y/o grupal. De este modo, el docente podra contribuir al conocimiento y aprendizaje del alumno sobre la
asignatura, al solventar sus dudas sobre las practicas, las exposiciones, la busqueda de bibliografia, el
enfoque y estructura de los temas, entre otras cuestiones.

Ejercicios practicos sobre las finanzas publicas en México.

Proyecto de presupuesto electoral.

Elaboracién de un ensayo.

PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e E| docente debera poseer la habilidad de explicar los contenidos y el campo de aplicacion de la
administracion electoral a los alumnos. El grado académico que debera poseer el docente para impartir
esta asignatura sera de maestria o doctorado en alguna de las diferentes ramas que forman parte de las

ciencias sociales.

EVALUACION DEL CURSO

1. Asistencia para tener derecho a evaluacion. 6de 8

2. Entrega de un proyecto de presupuesto electoral. 40 %

3. Elaboracion de un ensayo con rigor teérico-metodoldgico, susceptible de publicacion. 60%
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Finanzas Publicas
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

' IEEM

ocesﬁén de Calidad
NGO ALECToR

MAESTRIA EN ADMINISTRACION ELECTORAL

| TIPO TITULO | AUTOR EDITORIAL | ANO
Economia ublica Una Alvarez, Fernando;
Libro . . p ’ Corona, Juan y Diaz, Avriel 2007
introduccion. .
Amelia.
Libro Tgm_as selectos  de  finanzas Amieva Huerta, Juan. Porrua 2010
publicas.
Libro | Economia del  sector publico | a1 Espino, José. UNAM, México | 2006
mexicano.
Finanzas publicas y decisiones
Libro publicas: un enfoque de economia | Bara, Roberto. Fondo Editorial 2006
politica.
Libro Las _ﬂpanzas pub!:c_as estatales y Bgrc_elata Chavez, Grupo EUMED 2010
municipales en México. Hilario.
Libro Los ingresos tributarios en México. (é;?l?glero Urdiales, Trillas 2009
Libro | Las finanzas publicas en México. | Gutiérrez Lara, Anibal. UNAM, México 2013
Federalismo y descentralizacion .
Libro | fiscal en México, las finanzas | \anduano Ramos, UNAM, México | 2012
Nicolas.
estatales.
Revista Fman,za_s publicas y nueva banca Soto Esquivel, Roberto. Analisis Num. 2. 2009
en México. Enero—abril.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
ADMINISTRACION ESTRATEGICA
| CICLO: SEGUNDO SEMESTRE || CLAVE DE LA ASIGNATURA: 2MAEQ1

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Comparar los nuevos modelos de organizacion a través del bagaje tedrico-metodolégico de la administracion
estratégica, para diagnosticar y evaluar el funcionamiento de una instituciéon u organismo electoral y mejorar

los procesos electorales.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. ADMINISTRACION ESTRATEGICA

1.1. Paradigmas de la ciencia de la administracion.

1.2. Marco tedrico para el estudio de la administracion.
1.3. Elmodelo de la administracion estratégica.

1.4. Elementos de la administracion estratégica.

1.5. Alcance de la administracion estratégica.

1.6. Teoria organizacional y administracion estratégica.

2. PROCESO DE ADMINISTRACION ESTRATEGICA

2.1. Filosofia de la organizacion: mision, vision y valores.
2.1.1. Diagndstico externo: amenazas y oportunidades.
2.1.2. Diagnéstico interno: fortalezas y debilidades.

2.2. Matriz de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA).
2.2.1. El plan de contingencia.

2.3. Desarrollo de un caso practico.

3. DESARROLLO Y ELECCION DE LA ESTRATEGIA BASICA

3.1.  ¢Qué es una estrategia?
3.2. Bases de la eleccion estratégica.
3.3. Opciones y seleccion de estrategias.
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4. FORMULACION E IMPLEMENTACION DE ESTRATEGIAS
4.1. Formulacion e implantacion de una estrategia.
4.2. Posibles areas de aplicacion de estrategias.
4.2.1. Sector publico.
4.2.2. Institucion u organismo electoral.
4.2.3. Partido politico.
4.3. Estudio de caso.
5. CONTROL Y PLAN DE CONTINGENCIA
5.1. Control estratégico.
5.2. Auditoria de desempenio.
5.3. Elaboracion de planes de contingencia.
5.4. Enfoque global para el analisis de problemas.
5.5. Estudio de caso.
6. COMUNICACION ORGANIZACIONAL
6.1. La comunicacion como objeto de estudio de lo cientifico social.
6.2. Modelos de comunicacion.
6.2.1. Modelo unidireccional.
6.2.2. Modelo bidireccional.
6.2.3. Comunicacion integradora.
6.2.4. Comunicacién positiva.
6.3. Condiciones basicas de los sistemas de comunicacion eficaces.
6.3.1. Organizacion y funcionamiento de una instancia de comunicaciones.
6.4. Circuito de la comunicacion en una organizacion electoral.
6.5. Barreras en el desarrollo de la comunicacion organizacional.
6.5.1. Barreras operativas.
6.5.2. Barreras de indole administrativo.
6.5.3. Barreras en la forma de conduccion.
6.5.4. Incomunicacion.
7. COMUNICACION EN INSTITUCIONES ELECTORALES
7.1. Funciones y responsabilidades.
7.2. Elrol del director.
7.3. Metodologia de analisis y evaluacion de la comunicacion.
7.3.1. Eficacia de la comunicacion.
7.3.2. Red y procedimientos de la comunicacion.
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8. AUDITORIA

8.1. Técnicas de auditoria.
8.2. Procedimientos de auditoria.
8.3. Auditoria de la comunicacion.

| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas redondas,
exposiciones individuales y/o grupales).

2. Exposicién individual y/o grupal de temas acordados con el docente.

3. Discusion en clase los temas que integran el programa de estudios.

4. Elaborar un proyecto de planeacion y/o auditoria en materia electoral.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e E| docente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos de la administracion
electoral. El grado académico del docente sera de maestria o doctorado en disciplinas de las ciencias sociales

y su desempefio docente, preferentemente, debera estar vinculado al objeto de estudio de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. | 6 de 8
| 2. Elaborar un proyecto de planeacion y/o auditoria en materia electoral. | 30 %

| 3. Creacion y participacion en una wiki en materia politico electoral. 30 %
| 4. Aplicacion de examen. 40 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Administracién Estratégica
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| TIPO | TITULO AUTOR | EDITORIAL | ANO

1 Libro Manual —de planeacion | Ay arez Torres, Martin. Panorama 2006
estratégica.

2 Libro Administracion estratégica. Un | bo 10046 Castillo, Héctor. Trillas 2013
enfoque metodoloégico.

3 Libro Planeac:gn estratégica: la vision F?rnandez, Guillermo Limusa 2008
prospectiva. Hijar.

4 Libro Concepto de administracion | ¢ o4 R payid. Pearson | 2008
estratégica.

5 Libro Adn_’llp’/straCIOQ estr_qteglca. De GaII’ardo H’ernandez, Alfaomega 2012
la vision a la ejecucion. José Ramon.
Administracion estratégica en el Consultoria 'y

6 Documento | sector publico. Haaz Diaz, Alberto. capacitacion, | 2010

Sonora

7 | Libro | Administracion estratégica. | Hill, Charles. | McGraw Hill | 2010

8 | Libro | Planeacion estratégica creativa. | Martinez, Fabian. | PAC | 2008

9 Libro Adn’ymstrac:on estratégica: | Thompson; P_eteraf; McGraw Hill 2012
teoria y casos. Gamble y Strickland.

10 Libro Adm_m:strac:on gstrateg/ca y | Wheelen, Th_omas y Pearson 2010
politica de negocios. Hunger, David.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE

REGIMEN JURIDICO Y DE RESPONSABILIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA

| CICLO: SEGUNDO SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 2MAE02

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Distinguir conocimientos mediante un bagaje cultural juridico-administrativo para la ejecucion profesional e

integral de responsabilidades administrativo-electorales.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. LA ADMINISTRACION PUBLICA

1.1. Concepto de administracion publica.
1.2. La organizacion administrativa.
1.2.1. La centralizacion.
1.2.2. La descentralizacion.
1.2.3. La desconcentracion.
1.3. La jerarquia administrativa.
1.4. La competencia administrativa.
1.5. Delegacion de competencia.
1.6. La avocacion.
1.7. La suplencia.
1.8. Delegacion de firma.

2. LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL EN MEXICO

2.1. La administracion publica federal centralizada.
2.1.1. La Presidencia de la Republica.
2.1.2. Las secretarias de Estado.
2.1.3. La Procuraduria General de la Republica.
2.2. Los 6rganos desconcentrados.
2.3. Los 6rganos administrativos especiales.

3. LA ADMINISTRACION PUBLICA PARAESTATAL
3.1. Organismos descentralizados.
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3.2. Empresas de participacion estatal.
3.3. El Poder Ejecutivo Federal en el sector paraestatal.

4. LA ADMINISTRACION PUBLICA ESTATAL
4.1. La organizacion y funcionamiento del Poder Ejecutivo del Estado de México.

4.2. La organizacion y funcionamiento de la administracién publica directa.
4.3. La administracion publica paraestatal en el Estado de México.

5. LA ADMINISTRACION MUNICIPAL
5.1. El gobierno municipal.

5.1.1. El ayuntamiento.

5.1.2. Integracion y atribuciones.

5.1.3. Atribuciones de los integrantes de los ayuntamientos.
5.2. La organizacion administrativa municipal.

6. REGIMEN JURIDICO DE LOS SERVIDORES PUBLICOS FRENTE AL ESTADO
6.1. El acceso al servicio publico.

6.2. La calidad de trabajador al servicio del Estado.

6.3. Los servidores publicos.

6.4. Diferentes regimenes juridicos.

6.5. El sistema nacional anticorrupcion.

6.6. Las responsabilidades de los servidores publicos (penal, politica, administrativa y civil).

7. EL PROCEDIMIENTO, EL ACTO ADMINISTRATIVO Y FORMAS DE EXTINCION
7.1. El procedimiento administrativo.

7.1.1. Reglas del procedimiento.
7.1.2. Tipos de procedimiento.
7.1.3. Etapas del procedimiento administrativo.
7.2. El acto administrativo.
7.2.1. Caracteristicas y clasificacion del acto administrativo.
7.3. Formas de extincion del acto administrativo.
7.3.1. El Procedimiento Administrativo establecido en la Ley Federal del Procedimiento
Administrativo.
7.3.2. El Procedimiento Administrativo sefialado en el Cédigo de Procedimientos Administrativos del
Estado de México.

8. EL SERVICIO PUBLICO
8.1. Regulacion constitucional.

8.2. Caracteristicas y elementos del servicio publico.
8.3. Catalogo de los servicios publicos.

9. AUTORIDAD ADMINISTRATIVA ELECTORAL
9.1. Procedimientos administrativos.

9.2. Procedimiento administrativo sancionador.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

. Exposicion del tema por parte del docente y participacion del alumno en el aula.
. Entrega de controles de lectura al docente.

. Analisis de casos practicos de la administracion publica en México.

. Entrega de propuesta de innovacion en los procedimientos administrativos.

. Elaboracion de mapas conceptuales de cada uno de los temas.

D OB~ W DN -

. Analisis de casos practicos de procedimientos administrativos de responsabilidades en las instituciones u

organismos electorales.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e E| docente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos y vincularlos con el
campo de aplicacion de la administracion electoral. El grado académico del docente sera de maestria o
doctorado en alguna de las disciplinas de las ciencias sociales, vinculadas al objeto de estudio y su
desempefio docente de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a la evaluacion. | 6de8
2. Presentacic?n_ y analisis de un caso de responsabilidad de la administracion publica federal o 40 %
local en México.
| 3. Entrega de una propuesta de innovacién en los procedimientos administrativos. | 50 %
| 4. Elaboracién de mapas conceptuales. | 10 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Régimen Juridico y de Responsabilidades de la Administraciéon Publica
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| | TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
1 | Libro | GObferno y  administracion | » . iiar Villanueva, Luis F. FCE 2013
publica.
2 | Libro | Administracion — publica: —una | o, ie1a70. José R. INAP 2007
vision de Estado.
| 3 | Libro | La reforma del sector publico. | Castillo Blanco, Federico. | | 2014
Nuevas tendencias en la gestion
publica. Innovacién  abierta,
4 |Libro |9obermanza . inteligente v | oiaq6 g ignacio (Ed.). INAP 2016
tecnologias sociales en
administraciones publicas
colaborativas.
Decisiones publicas: analisis y .
5 | Libro | estudios de los procesos de ?:;;e, Brunoy Subirats, Ariel 2014
decision en politicas publicas. '
| 6 | Libro | Estado garante. | Esteve Pardo, José. | INAP | 2015
Responsabilidad patrimonial de
7 | Libro | /@ autoridades y personas al | c oo 5onsalez, Ana Isabel. INAP 2014
servicio de las administraciones
publicas.
8 | Libro La  administracion publica a Guerrero, Omar FCE 2010
través de las Ciencias Sociales. ’ '
. S . Rebollo Puig, Manuel; Lopez
9 | Libro | Regimen juridico basico de Ias | go e, Mariano y Carbonell IUSTEC 2015
administraciones publicas. .
Porras, Eloisa.
. . . Rivera Ortega, Ricardo y
10 | Libro | Innovacion y gobiernos locales. Merino Estrada, Valentin. INAP 2014
11 | Libro | L@ administracion publica de | oo sanchez, Roberto. INAP 2009
Meéxico en su bicentenario.
12 | Libro | L@ larga marcha del gobiemno | g\ a1 Aimazan, Rodrigo. INAP 2014
abierto. Teoria, medicion y futuro.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
LEGISLACION FEDERAL Y ESTATAL EN MATERIA ELECTORAL
| CICLO: SEGUNDO SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 2MAE03

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Distinguir la normatividad electoral tanto del ambito federal como local, a través de la revision de documentos

y jurisprudencia, para su aplicacion en los procesos electorales.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. LEGISLACION ELECTORAL FEDERAL

1.1. Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
2. LEY GENERAL DE INSTITUCIONES Y PROCEDIMIENTOS ELECTORALES

2.1. Derechos ciudadanos.
2.2. Integracion de las entidades federativas y los municipios.
2.2.1. Poder Legislativo.
2.2.2. Poder Ejecutivo.
2.3. Organismos electorales.
2.3.1. Federales.
2.3.2. Locales.
2.4. Atribuciones especiales del Instituto Nacional Electoral.
2.4.1. Facultad de atraccion.
2.4.2. Facultad de delegacion.
2.5. Procedimientos especiales en las direcciones ejecutivas.
2.6. Procesos electorales.
2.7. Voto de los mexicanos residentes en el extranjero.
2.8. Candidaturas independientes.
2.8.1. Propaganda electoral.
2.8.2. Fiscalizacion de recursos.
2.9. Régimen sancionador electoral y disciplinario interno.
2.10. Reglamento de Elecciones del Instituto Nacional Electoral.
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3. LEY GENERAL DEL SISTEMA DE MEDIOS DE IMPUGNACION EN MATERIA ELECTORAL

3.1. ;Qué son los medios de impugnacion en materia electoral?
3.2. Reglas generales de los medios de impugnacién en materia electoral.
3.3. Requisitos para interponer un medio de impugnacion en materia electoral.

4. LEY GENERAL EN MATERIA DE DELITOS ELECTORALES

4.1. Objeto.
4.2. Definiciones generales.
4.3. Delitos penales en materia electoral.
4.3.1. Reglas para su aplicacion.
4.4. Competencias.
4.5. Facultades.
4.6. Mecanismos de coordinacion entre la federacion y las entidades federativas.

5. LEY GENERAL DE PARTIDOS POLITICOS

5.1. Regulacion aplicable a los partidos politicos de conformidad a las disposiciones constitucionales.
5.1.1. Partidos politicos nacionales.
5.1.2. Partidos politicos locales.

5.2. Distribucion de competencias.

5.3. Derechos y obligaciones de los militantes.

5.4. Lineamientos para la integracion de los 6rganos directivos.

5.5. Postulacion de candidatos.

5.6. Transparencia y fiscalizacion en el uso de recursos.

5.7. Régimen juridico aplicable a las agrupaciones politicas nacionales.

5.8. Derechos politico-electorales de los ciudadanos respecto a los partidos politicos.

5.9. Reglas de representacion politica.

6. LEY FEDERAL DE CONSULTA POPULAR

6.1. Objeto.

6.2. Definiciones generales.

6.3. Peticion de la consulta popular.

6.4. Atribuciones del Instituto Nacional Electoral en materia de consulta popular.
6.5. Vinculatoriedad y seguimiento.

6.6. Medios de impugnacion.

7. ESTATUTO DEL SERVICIO PROFESIONAL ELECTORAL Y DEL PERSONAL DE LA RAMA
ADMINISTRATIVA

7.1. Objeto.
7.2. Personal del Instituto Nacional Electoral.
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7.3. Personal de los organismos publicos locales electorales.

8. LEGISLACION ELECTORAL ESTATAL

8.1. Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de México.
8.2. Cddigo Electoral del Estado de México.
8.3. Derechos y obligaciones politico-electorales de los ciudadanos del Estado de México.
8.4. Derechos y prerrogativas de los partidos politicos.
8.5. Candidaturas independientes.
8.6. Organizacion y funcionamiento del Instituto Electoral del Estado de México.
8.7. Funcion estatal de organizar y vigilar las elecciones de los integrantes del Poder Legislativo, del
gobernador y de los ayuntamientos del Estado de México.
8.8. Integracion y funcionamiento del Tribunal Electoral y el sistema de medios de impugnacion.
8.9. Consulta popular.
8.10. Referéndum.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas
redondas, exposiciones individuales y/o grupales).

. Tutorias individuales y/o grupales para complementar el aprendizaje del alumno y para resolver dudas
sobre las practicas, exposiciones, busqueda de bibliografia o precisar el enfoque de los temas.

3. Elaboracion de un proyecto de innovacion.

4. Investigacién de campo en el Poder Legislativo, comisiones permanentes, comisiones especiales, partidos

politicos, Instituto Nacional Electoral, Tribunal Electoral Estatal e Instituto Electoral del Estado de México.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

El docente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos del derecho constitucional
y explicar su vinculo con la administracién electoral. El grado académico del docente sera de maestria o

doctorado en derecho y su desempefio docente, preferentemente, debera estar vinculado al objeto de
estudio de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

. Asistencias para tener derecho a evaluacion. |

. Analisis de un problema normativo en el ambito electoral, del cual expondra su opinion a través 40 %
(o]
de un ensayo.

| 3. Elaboracion de un proyecto de innovacion. |

6de8

N —

60 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Legislaciéon Federal y Estatal en Materia Electoral
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
1 Libro Los aportes de la reforma politico- And_rade Morales, Porriia 2015
electoral. Yurisha.
2 Libro 100 preguntas y respuestas sobre | Femat Flores, José Porria 2015
la nueva reforma electoral. Alfredo.
Analisis 'y perspectivas de la | Huerta Ladrén de
3 Libro reforma politica para el proceso | Guevara, Manuel Porrua 2014
electoral 2014-2015. Rafael.
4 | Normatividad qul_go Electoral del Estado de | Poder Legislativo PLE 2014
México. Estatal.
o Constitucién  Politica de los | Poder Legislativo H. Congreso
5 | Normatividad Estados Unidos Mexicanos. Federal. de la Unién 2014
Ley General del Sistema de Medios I
- s . Poder Legislativo H. Congreso
6 | Normatividad | de Impugnacién en Materia Federal. de la Union 2014
Electoral.
7 | Normatividad Ley G_en_eral de Instituciones y | Poder Legislativo H. Congr_e’so 2014
Procedimientos Electorales. Federal. de la Unién
8 | Normatividad | Ley General de Partidos Politicos. | - oder Legislativo H. Congreso | 54,
Federal. de la Unién
9 | Normatividad | Ley Federal de Consulta Popular. Poder Legislativo H. Congr_e’so 2014
Federal. de la Unién
Ley Federal de Transparencia y S
- o - Poder Legislativo H. Congreso
10 | Normatividad | Acceso a la Informacion Publica Federal. de la Union 2014
Gubernamental.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
MODELOS DE GESTION PUBLICA
| CICLO: SEGUNDO SEMESTRE || CLAVE DE LA ASIGNATURA: 2MAE04

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Determinar los postulados de la nueva gestion publica, a través de una visidn tedrica y metodoldgica de la
aplicabilidad practica en la administracion publica de los diferentes niveles de gobierno, para la implementacién

de mejoras y nuevas tecnologias.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. EVOLUCION DE LA GESTION PUBLICA

1.1. Desarrollo historico de la gestion publica.
1.2. Administracion y gestion publica.

1.3. El debate de la gestién publica como ciencia.
1.4. Enfoques tedricos de la gestion publica.

2. LA GESTION PUBLICA EN LA MODERNIDAD

2.1. Desarrollo moderno de la gestion publica.
2.1.1. Argumentacion administrativa.
2.1.2. Reinvencion del gobierno a partir de la gestion publica.
2.1.3. El paradigma post-burocratico.
2.1.4. Gestién publica en la practica administrativa.
2.2. Alcances de la administracion publica progresiva.

3. DE LA GESTION TRADICIONAL A LA NUEVA GESTION PUBLICA

3.1. ,Qué es la nueva gestion publica?
3.1.1. Nueva gestion publica y teoria.
3.1.2. Propdsitos de la nueva gestion publica.
3.1.3. Requerimientos y condiciones previas para la nueva gestion publica.
3.1.4. Instrumentos de la nueva gestion publica.
3.2. Alcances de la nueva gestion publica.
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4. MODELOS DE LA NUEVA GESTION PUBLICA

4.1. Modelo anglosajon.

4.2. Modelo europeo-continental.

4.3. Modelo europeo-septentrional.

4.4. Modelo de los paises en transicion.

4.5. Modelo de la Organizacién para la Cooperacion y Desarrollo Econdmicos.
4.6. Modelo del Centro Latinoamericano de la Administracion para el Desarrollo.
4.7. Gestidn publica desde una perspectiva comparada.

5. GESTION PUBLICA Y GOBIERNO ELECTRONICO

5.1. Descripcion del gobierno electrénico y su inclusion en la gestion.
5.2. Gestion publica y niveles de gobierno electrénico.

5.2.1. Nivel 1: E-administracion y gestion publica.

5.2.2. Nivel 2: E-politica (o e-servicios) y gestion publica.

5.2.3. Nivel 3: E-sociedad y gestion publica.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas
redondas, exposiciones individuales y/o grupales).

2. Asesoria y seguimiento en el aula de los trabajos individuales y/o grupales, resolver dudas sobre los temas
expuestos, busqueda bibliografica y el uso tedérico en la fundamentacion de ensayos.

3. Exposicién individual y/o grupal de temas acordados con el docente.

4. Construccion de un foro conceptual virtual (se sugiere una lista de debate o blog).

5. Elaboracion de un ensayo.

6. Disefio en equipo de un ejercicio de gestién publica.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e E| docente debera contar con la habilidad de aclarar los contenidos y el campo de aplicacién de la
administracion electoral a los alumnos. El grado académico que debera poseer el docente para impartir
esta asignatura sera de maestria o doctorado en alguna de las diferentes ramas que forman parte de las

ciencias sociales.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacion. | 6de8

| 2. Elaboracion de proyecto de innovacion en la gestion publica. | 50 %

| 3. Participacion en el blog de la asignatura con actividades por cada sesion. | 25 %

| 4. Disefio en equipo de un ejercicio de gestién publica. | 25 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Modelos de Gestion Publica
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
1 | Libro | Gobernanza y gestion pablica. | Aguilar, Luis. FO”EdO de Cultura | ,g
conomica
Modelos de evaluacion de la
calidad de las organizaciones Universidad de
2 Tesis | dependientes de la | Aguilera, Gustavo. 2010
- - S Granada.
administracion publica en
México y en Espana.
3 Libro Gestion ’ e_strateglca para el Arellano, David. Fondo dg C_ultura 2006
sector publico. Econdmica
La nueva gerencia publica. Un
4 Libro acercamiento a la mvest/gejn_:/on Barzelay, Michael. Fondo dg C_ultura 2006
y al debate de las politicas Econdmica
publicas.
5 | Libro | Nueva gestion publica. | Cejudo, Guillermo. | Siglo XXI | 2011
6 Libro Nye\_/os modelos de gestion | Felcman, Isidoro y Editorial Temas 2011
publica. Blutman, Gustavo.
Gestion para resultados en el Garcia Lépez. Roberto Banco
7 Libro desarrollo en América Latina y . pez, oy Interamericano de 2010
. . Garcia Moreno, Mauricio.
el Caribe: avances y desafios. Desarrollo
8 | Libro | La nueva gerencia publica. | Guerrero, Omar. | Fontamara | 2006
Gobernanza y calidad en la
gestion publica: oportunidades Movado Estrada
9 Libro para mejorar el desemperio de = yac ’ INAP 2014
" . . rancisco.
la administracion publica en
México.
10 Libro El g_c,)b/er’no_ electronico en la | Naser, AIeJanC!ray CEPAL 2011
gestion publica. Concha, Gastén.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
PARTIDOS POLITICOS Y SISTEMAS ELECTORALES
| CICLO: TERCER SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 3MAEO1

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Evaluar el actuar de los actores politicos y las instituciones electorales, a través de profundizar su estudio tedérico
y metodoldgico, para organizar procesos electorales con certeza, imparcialidad, legalidad, maxima publicidad y
objetividad.

TEMAS Y SUBTEMAS

1. INTRODUCCION AL FENOMENO PARTIDISTA

1.1. Origen y desarrollo de los partidos politicos.
1.1.1. Perspectiva historica.
1.1.2. Perspectiva sociologica.
1.2. Algunas perspectivas tedricas para comprender las organizaciones partidistas.
1.2.1. Maurice Duverger.
1.2.2. Angelo Panebianco.
1.2.3. Joseph Schlesinger.

2. LOS SISTEMAS DE PARTIDOS

2.1. Clasificacion de sistemas de partidos.

2.2. Sistemas de partidos por el criterio numérico.

2.3. Sistemas de partidos por el criterio de participacion y posicionamiento politico.
2.4. Posibilidades de transformacion de los sistemas de partidos.

3. SISTEMAS ELECTORALES

3.1. Criterios de clasificacion de los sistemas electorales.
3.2. Sistemas de mayoria relativa y absoluta.

3.3. Sistemas de representacion proporcional.

3.4. Sistemas mixtos.

3.5. Reglas de representacion politica.
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3.6. Vinculo entre los sistemas de partidos y los sistemas electorales.

4. PARTIDOS POLITICOS Y SISTEMA ELECTORAL

4.1. Funcién de los partidos politicos.

4.2. Funcidon de los sistemas electorales.

4.3. Importancia de los partidos politicos en un sistema electoral.
4.4. Representacion politica y partidos.

4.5. Representacion politica, partidos y competencia electoral.

5. LOS PARTIDOS POLITICOS Y EL SISTEMA ELECTORAL EN MEXICO

5.1. La reforma electoral de 1977.

5.2. Representacion y partidos politicos.

5.3. Partidos politicos y limitantes del sistema electoral mexicano.
5.4. Redisefo del modelo de sistema electoral en México.

5.5. Sistema electoral y alternancia politica.

6. PARTIDOS Y REFORMAS ELECTORALES EN MEXICO

6.1. Dinamica del cambio politico en México.

6.2. Reformas electorales de primera generacion.

6.3. Reformas electorales de segunda generacion.

6.4. Reformas electorales de tercera generacion.

6.5. Reformas politico-electorales y competitividad partidista.

7. DECLIVE DE LAS ORGANIZACIONES PARTIDISTAS

7.1. ¢ Cuando los partidos politicos fallan?
7.2. Crisis de los partidos politicos.
7.3. Emergencia de nuevas formas de representacién politica frente a la crisis de los partidos politicos.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas
redondas, exposiciones individuales y/o grupales).
2. Exposicion individual y/o grupal de temas acordados con el docente.

Construccion de un foro virtual basandose en los conceptos vertidos en las sesiones (por ejemplo: lista de
debate, blog o wiki).

4. Elaboracion de un articulo.

5. Analisis de casos.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

o Eldocente debera tener conocimientos y habilidades para impartir contenidos sobre sistemas de partidos,
sistemas politicos y explicar su vinculo con la administracién electoral. El grado académico sera de

maestria o doctorado en disciplinas del area de las ciencias sociales y su desempefno profesional,

preferentemente, debera estar vinculado al objeto de estudio de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. | 6de8
2. Elaboracién de un articulo cientifico susceptible de ser publicado sobre la situacion actual 60 %
de los partidos politicos a nivel local. 0
| 3. Entrega de control de lecturas con extensién de mil palabras. Uno por sesion. | 40 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO ||
Partidos Politicos y Sistemas Electorales
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje
| TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
Democracia y reglas del | Alcocer, Jorgey Nuevo
1 Libro | . ' Horizonte/UNAM- 2010
juego. Cordova, Lorenzo. I
El sistema de partidos
2 Libro politicos en Mex:co. Un Alvarez, Ricardo. Porrug/Camara de 2012
esquema residual del Diputados
autoritarismo.
Consideraciones sobre la Fontamara/UAEM/I
3 Libro | democracia interna de los | Arzuaga, Javier. 2012
. e EEM
partidos politicos.
Los arbitros de las elecciones . .
4 Libro | estatales: Una radiografia de AS,tUd'HO’ Cesary UNAM-ILI/IEPC- 2010
; PR Cdrdova, Lorenzo. Jalisco
su arquitectura institucional.
Avila, Raul; UNAM-I1J/IBD-
5 Libro ¢Hacia una ley de partidos | Cérdova, Lorenzo Senado de la 2012
politicos? y Zovatto, Daniel Republica/ IDEA
(coordinadores). Internacional
. L Buendia, José y
6 | Libro | Medios de comunicacion y la | a nicosjosé TEPJF 2011
reforma electoral 2007-2008. M
anuel.
7 | Libro | Introduccién a la politica. | Duverger, Maurice. | Ariel | 1997
. . s . Fondo de Cultura
8 Libro | Los partidos politicos. Duverger, Maurice. Econémica 2012
9 Libro | Apuntes para el camino: | Garavito Elias, EON/UAM- 2010
Memorias sobre el PRD. Rosa Albina. Azcapotzalco
La intervencion de los 6rganos Gonzalez Oropeza,
. electorales del Estado en la .
10 Libro . . . Manuel y Baez, UNAM-I1J 2010
vida interna de los partidos
S Carlos.
politicos.
1 Libro La _/mportafjc:a dg las Herpandez, TEPJF 2012
candidaturas independientes. | Marina.
Accion Nacional. El apetito y .
12 Libro | las responsabilidades del | Loaeza, Soledad. El (i/lo!eglo de 2010
; éxico
triunfo.
. El PRI y la transicion politica | Miron Lince, Rosa UNAM
13 Libro en México. Maria. FCPyS/Gernika 2011
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El costo de la democracia.

14 Libro | Elementos para una revision | Morales, Rodrigo. IFE 2012
integral.
Modelos de partido: .

15 Libro | organizacion y poder en los Panebianco, Alianza 2009

. e Angelo.
partidos politicos.
. Political parties: organization | Panebianco, Cambridge

16 Libro and power. Angelo. University Press 1988
Los partidos politicos frente al | Peschard,

17 Libro | escrutinio. De la fiscalizacion | Jacqueline y TEPJF 2012
a la transparencia. Astorga, Fidel.

18 | Libro | L@s reformas constitucionales | p . . Emiio. UNAM-IIJ/PNUD 2012
en materia politico-electoral.

19 Libro ;Qué sabemos sobre los | Reveles, UNAM- 2011
partidos politicos en México? Francisco. FCPyS/Gernika

. Political ~Parties and the | Schlesinger, University of
20 Libro Winning of Office. Joseph A. Michigan Press 1994
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
LOGISTICA Y DESARROLLO DEL PROCESO ELECTORAL
| CICLO: TERCER SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 3MAE02

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Discutir la logistica y desarrollo del proceso electoral, a través del analisis de experiencias de direccion de los
organos colegiados, como modelo de mejoramiento de las estrategias de orientacién en los institutos

electorales.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. CONSOLIDACION DE LA DEMOCRACIA

1.1. Construccion de un concepto de democracia.

1.2. Desarrollo de la democracia a nivel nacional y en el Estado de México.

1.3. La representacion politica y sus dimensiones en la democracia mexiquense.

1.4. Calidad de la democracia: indices e indicadores para medir la calidad de la democracia: Informe
Pais, Encuesta Nacional sobre Cultura Politica y Practicas Ciudadanas e Informes Latino barémetro.

2. ORDENACION DEL PODER POLITICO

2.1. Division y control de poderes en las democracias contemporaneas.
2.2. Democratizacion de los poderes federales y del Estado de México, particularmente Legislativo y
Judicial.

3. ACTORES POLITICOS

3.1. Ciudadanos.
3.2. Partidos politicos nacionales y locales.

3.3. Agrupaciones politicas.
3.4. Democracia interna.
3.5. Precandidatos, candidatos, candidatos independientes.

4. PROCESOS ELECTORALES

4.1. Caracteristicas generales de los sistemas electorales.
4.2. La seleccion y el disefio del sistema electoral.
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4.3. Procesos electorales del Poder Ejecutivo federal y local.
4.4. Procesos electorales para la integracion del Poder Legislativo federal y local.

5. ORGANISMOS PARA LA ORGANIZACION DEL PROCESO ELECTORAL. EXPERIENCIAS
COMPARADAS

5.1. Tipos de autoridades administrativas electorales.

5.2. Control de la regularidad.

5.3. Manual de IDEA Internacional.

5.4. Modelo federal y en el Estado de México.

5.5. Integracion de autoridades.

5.6. Ambito de atribuciones y nuevo entramado de coordinacion a partir de la reforma de 2014.
5.7. Autonomia de organismos publicos locales.

5.8. Reglamento de Elecciones del INE.

5.9. Modelo de Servicio Profesional Electoral Nacional.

6. EL PROCESO ELECTORAL

6.1. Las fases del proceso electoral.

6.2. Padron electoral y listado nominal.

6.3. Las candidaturas.

6.4. Las actividades pre-electorales.

6.5. La formacién de los miembros de los érganos electorales.
6.6. El sufragio (tradicional y uso de nuevas tecnologias).

6.7. La fiscalizacion electoral.

6.8. El escrutinio y coémputo.

6.9. Publicacién de los resultados electorales.

6.10. Observacion electoral.

7. REGULACION DE LAS CAMPANAS ELECTORALES

7.1. Procesos electorales y campanas electorales.

7.2. Regulacion de las campanias electorales: legislacion comparada.
7.3. Financiamiento de las campanas electorales.

7.4. El papel de los medios de comunicacién publicos.

7.5. El papel de los medios de comunicacién privados.

8. PROCESOS ELECTORALES EXTRAORDINARIOS

8.1. Medios de impugnacion: LGSMIME vy ley local.
8.2. Causales de nulidad.
8.3. Proceso extraordinario.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas de
debate y exposiciones individuales o grupales).

2. Presentacién de experiencias e historias de vida sobre los procesos electorales en técnicas grupales.

3. Realizar un informe y presentarlo al docente conteniendo las innovaciones y el servicio de calidad en las
actividades realizadas para el mejoramiento de los procesos electorales.

4. Elaboraciéon de un ensayo.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e El docente debera contar con la habilidad de aclarar los contenidos y el campo de aplicacién de la
administracion electoral a los alumnos. El grado académico que debera poseer el docente para impartir
esta asignatura sera de maestria o doctorado en alguna de las diferentes ramas que forman parte de las

ciencias sociales.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. | 6de8
2. Elaboracién de ensayo con rigor teérico-metodologico susceptible de publicacién, 40 %
sobre una historia de vida en procesos electorales. ?
| 3. Elaboracion de un proyecto de innovacion. | 60 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Logistica y Desarrollo del Proceso Electoral
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
1 Libro Gest/on_ logistica y Gpmez Aparicio, Juan Mc Graw Hill 2014
comercial. Miguel.
Retos en la formacién de . . -
2 Libro profesionales logisticos: ri?na Rivas, Mauricio UAEM 2014
servicios y competitividad. gor.
3 | Normatividad | Sodigo Electoral del Estado | 5400 qisiativo Estatal. PLF 2014
de México.
o Constitucién Politica de los s H. Congreso
4 Normatividad Estados Unidos Mexicanos. Poder Legislativo Federal. de 1a Union 2014
o Ley Orgéanica del Poder S H. Congreso
5 Normatividad Judicial de la Federacion. Poder Legislativo Federal. de la Union 2014
o Ley Federal de Consulta S H. Congreso
6 Normatividad Popular. Poder Legislativo Federal. de la Union 2014
Ley General de Instituciones H. Congreso
7 Normatividad |y Procedimientos | Poder Legislativo Federal. | de la Union 2014
Electorales.
o Ley General de Partidos — H. Congreso
8 Normatividad Politicos. Poder Legislativo Federal. de la Union 2014
- Instituto
. . . Rios Vazquez, Nidia ..
9 Libro Logistica y calidad 1. Josefina et al. Tecnologico 2012
de Sonora.
. Instituto Federal Electoral: | Valdés, Leonardo y
10 Libro 20 afrios. Woldenberg, José et al. IFE 2010
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
PROGRAMACION Y PRESUPUESTACION ELECTORAL
| CICLO: TERCER SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 3MAE03

OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Aplicar la presupuestacion en las instituciones electorales, a través del estudio de diversos fundamentos
tedricos, econdmicos, administrativos y herramientas metodoldgicas, para programar y presupuestar los

recursos financieros asignados a las instituciones responsables de los procesos electorales.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. ECONOMIA Y FINANZAS

1.1. Macroeconomia y microeconomia.
1.2. Proceso econdmico.

1.3. Finanzas publicas y presupuesto.

1.4. Presupuesto publico y su base tedrica.

2. FINANZAS ELECTORALES

2.1. Presupuesto a entidades electorales.
2.2. Control presupuestario.

2.3. Financiamiento publico.

2.4. Fiscalizacién del financiamiento publico.

3. PRESUPUESTO

3.1. Presupuesto por programas.
3.2. Presupuesto base cero.
3.3. Presupuesto con base en resultados.

4. METODOLOGIA DE PRESUPUESTACION ELECTORAL
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4.1. Planeacion.

4.2. Programacion.

4.3. Marco légico.

4.4. Gestion por resultados.

4.5. Sistema de evaluacion al desempenfo.
4.6. Matriz de indicadores de resultados.

5. PROCESO DE PRESUPUESTACION ELECTORAL

5.1. Elaboracidon de presupuesto con base en resultados.
5.2. Disefio y explicacion.

ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

I

Clases tedricas vinculadas con actividades participativas del alumno en el aula (por ejemplo: mesas de
debate y exposiciones individuales o grupales).

Exposicion del tema por parte del docente y la intervencion de los alumnos con participacion en la
programacion presupuestal en algun organismo electoral.

Exposicion de temas individual o grupal, enfatizando hallazgos y su interpretacion tedrica.

Exposicion de un caso.

Elaboracién de una propuesta de presupuesto electoral.

Entrevista con servidores publicos electorales encargados de realizar el presupuesto en organismos

electorales.

PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

El docente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos de presupuestacion y

explicar su vinculo con la administracion electoral. El grado académico sera de maestria o doctorado en
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disciplinas del area de las ciencias sociales y su desempefio profesional, preferentemente, debera estar

vinculado al objeto de estudio de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. | 6de8
| 2. Exposicién de un estudio de caso. | 25%
| 3. Elaboracién de una propuesta de presupuesto electoral. | 25 %
4. Disefio de un articulo susceptible de publicacion relacionado a la programacién del presupuesto 50 %
electoral. °
ACERVO BIBLIOGRAFICO
Programacién y Presupuestacion Electoral
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje
| TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
Manual sobre el marco juridico del Guerrero Amparan, Inv(éz‘:i]tr:c(ijéen
Libro resupuesto publico federél Juan Pablo y Lopez Docgencia Y| 2005
p p p ’ Ortega, Mariana. E -
conomica
Normas generales de programacion, .
2 Libro presupuesto y  contabilidad  del :j”esltg‘f;‘t’ri'zeg%r:r'al IEDF 2012
Instituto Electoral del Distrito Federal. ’
. Bases generales del presupuesto | Instituto Nacional
3 Libro aprobado 2016. Electoral. INE 2016
Manual general para el proceso de . .
4 Libro programacion y presupuesto del Instituto Nacional INE 2016
Electoral.
anteproyecto de presupuesto 2016.
. . Gobierno del
p p : : Jalisco
. . Gobierno del
6 Normatividad Ley de’ pr_esupuesto, contabl[ld_ad y | Gobierno del’ _ Estado de 2012
gasto publico del Estado de México. Estado de México. Méxi
éxico
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Presupuesto de egresos del Gobierno Gobierno del Gobierno del
7 Libro del Estado de México para el ejercicio Estado de México Estado de 2016
fiscal 2016. ’ México
Gobierno de la Gobierno de la
. Republica Republica
Glosario para el proceso . )
8 Glosario presupuestario del Manual de I\Sﬂeeé(rl(e:’?ar]riaé de Sgﬂcer:![:?ir]aaae 2006
programacion y presupuesto 2006. Hacienda y Crédito Hacienda y
Publico. Crédito Publico
. .. Fondo para la
9 Libro oI proceso presupuestario en Mexico | nfancia de las UNICEF 2010
y P ' Naciones Unidas.
Organizacion para
10 Libro Estudio de la OCDE sobre el proceso | la Cooperaciony OCDE 2008
presupuestario en México. del Desarrollo
Econdmico.
Normas generales de programacion, .
11 Libro presupuesto y  contabilidad  del g;'f’;?s‘i'rigelféggal TEDF 2012
Tribunal Electoral del Distrito Federal. ’
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
SEMINARIO DE TESIS |
| CICLO: TERCER SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 3MAE04

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Elaborar una estructura conceptual y contextual, a través de las herramientas tedrico-metodoldgicas necesarias

para disefiar un protocolo de investigacion.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. LINEAS DE INVESTIGACION DEL OBJETO DE ESTUDIO

1.1. Revision de las lineas de investigaciéon de la administracion electoral y su conformacién como objeto de
estudio.
1.2. Revision del lenguaje académico.

2. REVISION DE LA LITERATURA Y ESTADO DEL ARTE

2.1. Autores, textos, articulos sobre el tema: ;como resefarlos?
2.1.1. Ficha bibliografica y archivo para bibliografia.

2.2. ;i Qué es el estado del arte?
2.2.1. ;Cual es su funcién en la investigacion?

3. MARCO TEORICO

3.1. ¢ Para qué sirve la teoria?
3.2.  Qué es y como se construye?
3.3. Ejemplos de teorias y su aplicacion.

4. ELABORACION DEL PROTOCOLO INICIAL

4.1. Objetivo y justificacion (empirica y tedrica) del tema.
4.2. Problema de investigacion.

4.3. Pregunta de investigacion.

4.4. Argumento y evidencias.

4.5. Propuesta tedrica.
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5. PRESENTACION DE RESULTADOS

5.1. Revision de:

5.1.1. Tema.

5.1.2. Obijetivo.

5.1.3. Justificacién.

5.1.4. Problema.

5.1.5. Pregunta.

5.1.6. Argumento y evidencias.
5.1.7. Propuesta teodrica.

6. METODOLOGIA Y TECNICAS DE INVESTIGACION

6.1. Fundamentos metodoldgicos.
6.2. Citas, fuentes o cuadros.
6.3. Requerimientos institucionales.
6.4. Técnicas de investigacion.
6.4.1.Cuantitativas: encuestas, censos, revision de actas, estatutos, legislaciones, reformas o
propuestas de ley.
6.4.2.Cualitativas: entrevistas, diarios de campo, interpretaciones de leyes.

7. ORGANIZACION DE LA TESIS

7.1. Redaccion: algunas sugerencias.
7.2. Problemas en la investigacién y como solucionarlos.
7.3. Orden del capitulo tentativo.
7.4. Disefo del contenido de cada capitulo: inicio, contenido, definicion espacial y temporal.
7.4.1. Sugerencias para el primer capitulo. Estado del arte, marco tedrico y propuesta metodoldgica.

8. PROTOCOLO Y PRIMER CAPITULO

8.1. Presentacion del protocolo y del primer capitulo.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

Definiciéon del tema de investigacion.

Busqueda bibliografica sobre el tema de investigacion.

Listado y sintesis de las teorias mas utilizadas en el tema y problema de investigacion.
Elaboracién del objetivo y justificacion de la investigacion.

Propuesta y justificacion de la metodologia elegida.

Elaboracién del marco teorico.

Elaboracién de un protocolo de investigacion.

©® N o o bk D=~

Elaboracién del primer capitulo de tesis.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

o Eldocente debera tener conocimientos y habilidades para impartir contenidos metodoldgicos y vincularlos
con el campo de aplicacion de la administracion electoral. El grado académico del docente sera de
maestria o doctorado en alguna de las disciplinas de las ciencias sociales, vinculadas al objeto de estudio

de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. 6 de 8

|

| 2. Entrega del estado del arte. | 20 %
|
|

| 3. Presentacion de un protocolo de investigacion. 40 %
| 4. Presentacion del primer capitulo de la tesis. 40 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO ||
Seminario de Tesis |
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje
| | TIPO | TITULO AUTOR | EDITORIAL | ANO
El proyecto de investigacion.
1 Libro Introduccion a la metodologia | Arias, Fidias G. Episteme 2012
cientifica.
Hacia la construccion de una linea Universidad
2 Libro de investigacion. Seminario-taller. Cerda Gutiérrez, Hugo. Cooperativa 2004
de Colombia
3 Libro I_\/Ietod_os ey t’e(_:n/cas de la Garcia Arellano, Carlos. Porrua 2014
investigacion juridica.
4 Libro La construccion del derecho. Gonzalez Galvan, Jorge UNAM/ILJ 2007
Alberto.
Disefio de  una  estructura Heredia Garcia. Ana
5 Tesis | metodoldgica para investigaciones . ’ UNAM 2013
S , Eloisa.
juridicas en maestria y doctorado.
6 Libro Metodologia de la investigacion. Hernandez Sampieri, McGraw Hill 2010
Roberto.
7 Libro Metodologia juridica epistémica. Ibarra Gonzalez, Juan Fontamara 2006
Carlos.
La estructura de las revoluciones Fondo de
8 Libro cientificas. Kuhn, Thomas. Cultura 2013
Econdmica
| 9 | Libro | Procesos de investigacion juridica. | Lara Saenz, Leoncio. | Porria/UNAM | 2010
Metodologia de la investigacion
. juridica para la investigacion y la . .
10 Libro elaboracion de tesis de licenciatura Olvera Garcia, Jorge. Porrua/lUAEM 2015
y posgrado.
. Trayectorias contemporaneas de | Pérez Lufio, Antonio )
" Libro la filosofia y la teoria del derecho. Enrique. Tebar 2007
12 Libro Metodologia del derecho. Ecjirslce de Leén Armenta, Porria 2009
13 Libro Metc_)do_logla de la investigacion | Ruiz Qlabuenaga, José Universidad 2012
cualitativa. Ignacio. de Deusto
| 14 | Libro | La investigacion juridica. | Witker, Jorge. | UNAM | 2009
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE

LIDERAZGO Y ETICA EN LA GESTION ELECTORAL

| CICLO: CUARTO SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 4MAEO1

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Adquirir habilidades de liderazgo en la gestion electoral, a través del ejercicio reflexivo y apego a los valores

éticos que permitan desarrollar las actividades de organizacion y gestion en un contexto democratico.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. LIDERAZGO

1.1. Concepto de liderazgo.
1.2. La importancia del liderazgo.
1.3. Recursos del lider.

2. DEBILIDAD DE LA ETICA PUBLICA Y ASCENSO DE LA CORRUPCION

2.1. El fendbmeno de la corrupcion en el mundo.
2.2. Datos sobre corrupcion internacional.
2.3. Mitos sobre la corrupcion.
2.4. Definiciones de corrupcion.
2.4.1.Version econdmica.
2.4.2 Version etimolodgica.
2.5. Tipos de corrupcion.
2.6. Causas de corrupcion.
2.7. Instrumentos de control externo para combatir la corrupcion.
2.8. Corrupcion politica 'y Spoil System.
2.9. Necesidad de la ética publica.

3. LA ETICA COMO INSTRUMENTO DE CONTROL INTERNO

3.1. Definicion de ética.
3.2. Tipologia de los actos humanos.
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3.3. Valores y antivalores.

3.4. Libertad de elegir.

3.5. Objetivo de la ética.

3.6. Principios éticos.

3.7. Niveles de desarrollo moral.

3.8. La ética es practica.

3.9. Proceso de asimilacion de la ética.
3.10. Definicidn de ética publica.

4. DE LA ETICA A LA ETICA PUBLICA

4.1. Definicion de ética publica.
4.2. La vinculacion entre ética y politica.
4.3. Situacion de la ética publica.
4.4. Retos de la ética publica.
4.5. Valores en el servicio publico.
4.5.1.El caso del Reino Unido.
4.5.2.El caso de Espana.
4.5.3.El caso de EE.UU.
4.6. Tipologia de valores para el servicio publico.
4.7. Ventajas del fomento de la ética publica.

5. ¢ POR QUE SE CORROMPEN LOS SERVIDORES PUBLICOS?

5.1. Corrupcion por su magnitud y por su ambito de accion.
5.2. Tipologia de causas de la corrupcion.

5.3. Filosofia neoliberal-empresarial.

5.4. Efectos del neoliberalismo en los Estados.

5.5. Factores que permiten la expansion de la corrupcion.
5.6. Enfoques para abordar la corrupcion.

6. EL PERFIL ETICO DE LOS CANDIDATOS A PUESTOS DE REPRESENTACION POPULAR

6.1. Requisitos para participar en politica.

6.2. Conocimientos que debe poseer un politico.
6.3. Perfil basico de un politico.

6.4. Frivolidad en la politica.

6.5. Popularidad versus nivel educativo.

6.6. s Por qué se aspira a la politica?

6.7. Algunas medidas para generar un perfil ético.
6.8. El fomento de la ética en politica.
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7. INSTRUMENTOS ETICOS DE APLICACION PRACTICA

7.1. Un marco juridico: Ley de ética.

7.2. Un marco normativo: Codigos de ética.

7.3. El profesional en ética publica.

7.4. Consejo Etico.

7.5. Sistema Etico Integral.

7.6. Etica en las profesiones: los cédigos deontoldgicos.
7.7. El Sistema Etico Integral.

8. MODELOS ETICOS Y SISTEMA ETICO INTEGRAL (SEI)

8.1. Crisis de confianza en los gobiernos y administraciones publicas.
8.2. La OCDE y el Comité de Administracion Publica (PUMA).

8.3. Modelo de infraestructura ética de la OCDE.

8.4. Recomendaciones de la OCDE.

8.5. Modelo europeo de ética publica.

8.6. Politicas éticas en el ambito publico.

8.7. Politicas de recursos humanos basadas en valores.

8.8. Sistema Etico Integral (SEI).

9. APLICACION ETICA Y RESULTADOS EN LA SOCIEDAD CONTEMPORANEA

9.1. Instituciones publicas donde no se practica la ética.

9.2. Instituciones publicas donde se practica la ética.

9.3. El papel de los servidores publicos en la lucha contra la corrupcion.
9.4. Etica del servidor publico.

9.5.Rentabilidad de la ética publica.
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ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Exposicidon del tema por parte del docente.
2. Elaboracién de un estudio de caso.
3. Disefio de una iniciativa de ética publica para su area de trabajo.

PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e El docente debera poseer dominio profundo del tema, capacidad didactica y de comunicacion.
Preferentemente, debe ser especialista dedicado a la formacién humana con liderazgo, autoridad y
experiencia en el desarrollo de personal y con un nivel de conocimiento sobre la materia que le permita
sensibilizar a los servidores publicos. El grado académico sera de maestria o doctorado en disciplinas del

area de las ciencias sociales y su desempefio profesional debera estar vinculado al objeto de estudio.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. | 6de8
| 2. Elaboracién y analisis de un estudio de caso. | 40 %
3. Elaboracién de una iniciativa de ética publica para su area de trabajo o alguna institucion publica 60 %
o electoral.
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Liderazgo y Etica en la Gestion Electoral
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| | TIPO | TITULO AUTOR | EDITORIAL | ANO
1 Libro Educac:on_, ciudadania y Ayuste, Ana. Octaedro 2006
democracia.
Los valores democraticos y Poder
peffil del servidor publico en el Leqislativo del
2 Libro sistema de cargos de las | Bautista, Oscar Diego. Igsta do de 2013
comunidades  tradicionales Méxi
. éxico
mexicanas.
Poder
3 Libro Necesidad de la ética publica. | Bautista, Oscar Diego. Legislativo del 2009
Estado de
México
El  perfil ético de los Poder
4 | Libro |Candicatos a puestos de | g s Oscar Diego. Legislativo del | 544
representacion por eleccion Estado de
popular. México
. Los valores de siempre en la | Buenrostro Campos, Maria De La Salle
5 Libro . . . 2013
existencia de hoy. Fernanda. Ediciones
| 6 | Libro | Etica. | Cortina, Adela. | Akal | 2014
 Para qué sirve realmente la Ministerio de
7 Ensayo gtica7 q Cortina, Adela. Educaciéon de 2014
’ Espafia.
| 8 | Libro | Aprender liderazgo politico. | Lépez Campos, Jordi. | Paidos | 2005
. . Lopez de Llergo Villagémez, Grupo Editorial
9 Libro Educacioén en valores. Ana Teresa. Patria 2009
)eé; l;c;rg’laaon en e?lt:za ::olgi Porraa/lnstituto
10 | Libro | 'YfYrOS Juzgaac Marin Rebollar, Rosalinda. de la Judicatura | 2015
constitucionales en el Instituto Federal
de la Judicatura Federal. '
1 Libro La ética jud/_CIal para el bien Suprer_r]a Corte de Justicia de SCJIN 2014
de la comunidad. la Nacion.
La educacion politica:
12 Libro ensayos sobre ética y | Siede, Isabelino. Paidos 2007
ciudadania en la escuela.
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
GEOGRAFIA Y CARTOGRAFIA POLITICA-ELECTORAL
| CICLO: CUARTO SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 4MAE02

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Distinguir resultados electorales locales y federales, a través de software de analisis estadisticos y de
sistemas de informacidn geografica, para la elaboracion de cartas geograficas-electorales.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. GEOGRAFIA POLITICA Y ANALISIS ELECTORAL

1.1. Teorias del comportamiento electoral.

1.2. El sistema politico mexicano.

1.3. La geografia politica.

1.4. Desagregacion territorial y analisis electoral.

2. ELECCIONES Y SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

2.1. Resultados electorales.

2.2. Base cartogréfica electoral mexicana.

2.3. Procesamiento de resultados electorales.
2.4. Integracion de bases de datos electorales.

3. CARTOGRAFIA ELECTORAL EN SISTEMAS DE INFORMACION GEOGRAFICA

3.1. Construccion automatizada de indicadores electorales.

3.2. Integracion de indicadores y cartografia.

3.3. Niveles de andlisis cartografico del comportamiento electoral.
3.4. Geoestadistica de resultados electorales.

4. MODELACION DE RESULTADOS ELECTORALES

4.1. Requisitos formales de un mapa.
4.2. Mapas tematicos.
4.3. Mapas seccionales.
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4.4. Mapas distritales.
4.5. Mapas municipales.
4.6. Mapas nacionales.

| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Exposicion del tema por parte del docente.

2. Andlisis de las cartografias electorales de las diversas entidades federativas en México.

3. Exposicion de autoridad de Documentacion y Estadistica Electoral del IEEM sobre temas vinculados.
5. Visita al Laboratorio de Cartografia Electoral del IEEM.

6. Investigacion de campo en centros de documentacion cartografica.

7. Elaboracion de cartografia electoral.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e E| docente debera tener conocimientos y habilidades para impartir los contenidos, ademas, debera de
vincularlos con el campo de aplicacion de la administracion electoral. EI grado académico del docente sera
de maestria o doctorado en alguna de las disciplinas de las ciencias sociales, vinculadas al objeto de estudio

de la materia.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacion. | 6de8
2. Andlisis de las cartografias electorales. 20 %
| 3. Elaboracién de ensayo con rigor tedrico-metodoldgico susceptible de publicacion. | 20 %
| 4. Investigacion de campo en los centros de documentacién cartografica. | 20 %
| 5. Disefio de una cartografia electoral. | 40 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Geografia y Cartografia Politica-Electoral
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| | TIPO TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
| 1 | Libro | Geografia electoral. | Bosque, Joaquin. | Sintesis | 2008
Centro de
2 Libro La geografia electoral de | Diaz Cayeros, Alberto; Analls_ls de 2012
2012. Magaloni, Beatriz et al. Politicas
Publicas
Introduccion a los estudios de .
3 Libro la geografia electoral en Emmerich, Gustavo UAEM 1993
L3 Ernesto.
Meéxico.
4 | Libro | L& geografia del podery las | o0, Tagle, Silvia. Plazay Valdés | 2007
elecciones en México.
. Primer coloquio internacional
5 Memoria sobre cartografia electoral. IFE. IFE 2009
6 | Libro | CStadisticas ~censales & | e NEg. IFE/INEGI. 2009
escalas geoelectorales.
“Redistritacion  electoral en L
7 Articulo Meéxico: logros pasados y retos | Lopez Levi, Liliana. Invest/gzir)tc:_/ones 2006
futuros” geograficas
“Geografia de la | Reyes del Campillo Lona, .
8 Articulo representacion y sesgo | Juany Ramos Mega, El Qot/d/ano, 2005
o L num. 131.
partidario en México”. Ernesto.
Geografia electoral del Estado
de Aguascalientes en los . . Universidad
9 Tesis procesos electorales para las Rodrlguez Gonzalez, Juan Auténoma de 2002
) . .. Antonio. .
presidencias municipales Aguascalientes
(1950-2001).
10 | Articulo | cenesis de la geografia | go4oas Zavala, Rita G. Revista 2012
electoral”. Espacialidades
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
PROTOCOLOS DE DIRECCION DE ORGANOS COLEGIADOS
| CICLO: CUARTO SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 4MAE03

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Diferenciar la organizacioén y el funcionamiento de érganos electorales locales, a través de la revision de la

estructura, asi como las reglas de operacion de sus organos colegiados, para la ejecucion de estrategias

eficaces de direccion en el desarrollo de procesos electorales.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. INSTITUCIONES ELECTORALES EN EL ESTADO DE MEXICO

1.1. Instituto Electoral del Estado de México.
1.1.1. Estructura.
1.1.2. Funciones.

1.2. Tribunal Electoral del Estado de México.
1.2.1. Estructura.
1.2.2. Funciones.

2. INTEGRACION Y FUNCIONES DE LOS ORGANOS COLEGIADOS DEL INSTITUTO ELECTORAL
DEL ESTADO DE MEXICO

2.1. Consejo General.
2.2. Junta General.
2.3. Secretaria Ejecutiva.

3. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA GENERAL

3.1. Direccion de Organizacion.

3.2. Direccién de Participacion Ciudadana.
3.3. Direccién de Partidos Politicos.

3.4. Direccién de Administracion.

3.5. Direccién Juridico-Consultiva.

4. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SECRETARIA EJECUTIVA
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4.1. Secretaria Ejecutiva.
4.2. Unidades administrativas de la Secretaria Ejecutiva.
4.2.1. Unidad de Informatica y Estadistica.
4.2.2. Unidad Técnica para la Administracion de Personal Electoral.

5. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LAS UNIDADES ADMINISTRATIVAS ADSCRITAS AL
CONSEJO GENERAL

5.1. Contraloria General.

5.2. Unidad Técnica de Fiscalizacion.

5.3. Unidad de Comunicacion Social.

5.4. Centro de Formacion y Documentacion Electoral.

6. INTEGRACION Y FUNCION DE LA UNIDAD ADSCRITA A LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO
GENERAL

6.1. Unidad de Género y Erradicacion de la Violencia.

7. INTEGRACION Y FUNCIONAMIENTO DE LOS ORGANOS COLEGIADOS DEL TEEM
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Clases tedricas por parte del docente.

2. Intervencion de los alumnos en la exposicion del docente (participacion).

3. Exposicion del tema por el alumno.

4. Asistencia a sesiones del Consejo General del IEEM para su posterior analisis.

5. Asistencia a sesiones del Tribunal Electoral del Estado de México para su posterior analisis.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e Eldocente debera tener la habilidad de aclarar los contenidos y el campo de aplicacidon de la administracion
electoral a los alumnos. El grado académico que debera poseer el docente para impartir esta asignatura

sera de maestria o doctorado en alguna de las diferentes ramas que forman parte de las ciencias sociales.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. | 6de8
2. Elaboracién de un ensayo derivado de la asistencia a las sesiones del Consejo General del 10 %
|IEEM o del TEEM. °
| 3. Identificacién de un problema constitucional en el &mbito electoral. | 40%
| 4. Elaboracién de un proyecto de innovacion. | 50 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO

Protocolos de Direccién de Organos Colegiados
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje

| TIPO TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
Normatividad Co_nstltumon_ Politica de los Estados Pod_er _ H. Congrgso 2014
Unidos Mexicanos. Legislativo. de la Unién
Normatividad Ley Orgg’nlca del Poder Judicial de la Pod_er _ H. Congrgso 2014
Federacion. Legislativo. de la Unién
. Ley General del Sistema de Medios de | Poder H. Congreso
Normatividad Impugnacion en Materia Electoral. Legislativo. de la Unién 2014
o Ley General de Instituciones vy | Poder H. Congreso
Normatividad Procedimientos Electorales. Legislativo. de la Unién 2014
Normatividad | Ley General de Partidos Politicos. Poder H. Congreso | 5,
Legislativo. de la Unién
Ley Federal de Transparencia y Acceso Poder H. Congreso
Normatividad | a la Informacion Publica o de la Unién 2014
Legislativo.
Gubernamental.
Reglamento Interno del Tribunal Poder
Normatividad | Electoral del Poder Judicial de la Leqislativo TEPJF 2014
Federacion. 9 '
Acuerdo General de Transparencia,
o Acceso a la Informacién y Proteccién de | Poder
Normatividad Datos Personales del Tribunal Electoral | Legislativo. TERJF 2014
del Poder Judicial de la Federacion
Poder Poder
Normatividad | Codigo Electoral del Estado de México. | -cdisiativo del | Legislativo del | 55
Estado de Estado de
México. México
| 10 | Normatividad | Manual de organizacion del IEEM. | IEEM. | IEEM | 2016
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NOMBRE DE LA ASIGNATURA O UNIDAD DE APRENDIZAJE
SEMINARIO DE TESIS II
| CICLO: CUARTO SEMESTRE | CLAVE DE LA ASIGNATURA: 4MAE04

| OBJETIVO GENERAL DE LA ASIGNATURA

Recopilar la informaciéon de campo, procesarla e interpretarla, a través de las herramientas tedricas y

metodoldgicas de las Ciencias Sociales, para la conclusion de una investigacion.

| TEMAS Y SUBTEMAS

1. OBSERVACION Y LEVANTAMIENTO DE DATOS

1.1. Estructuracion de agenda de trabajo.

1.2. ; Como elaborar los instrumentos de investigacion?
1.2.1. Disefio de guion de entrevista.
1.2.2. Disefio de muestra y cuestionario.

1.3. ¢ Quiénes son los informantes clave?

2. SUSTENTO TEORICO DE HALLAZGOS

2.1. Usos de la teoria.

2.2. Perspectivas teodricas y su aplicacion.

2.3. Categorias conceptuales.

2.4. Identificacion de informacion sustantiva en entrevistas.
2.5. Vinculacion de base de datos con red conceptual.

3. PROCESAMIENTO DE INFORMACION

3.1. Identificacion de patrones de recurrencia.
3.2. Cruce de informacién recabada.
3.3. Procesamiento de categorias analiticas.

4. ANALISIS Y/O INTERPRETACION DE LA INFORMACION
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4.1. Interpretacion de informacion trascendente de los informantes clave.
4.2. Analisis e interpretacion de base de datos a través de una red conceptual.

5. PRESENTACION DE PRODUCTOS DE INVESTIGACION.

5.1. Organizacién de hallazgos por capitulo.
5.2. Consideraciones finales.

5.3. Bibliografia utilizada.

5.4. Elaboracion de cuadros estadisticos.
5.5. Elaboracion de tablas de analisis.

5.6. Inclusion de anexos.
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| ACTIVIDADES DE APRENDIZAJE SUGERIDAS

1. Exposicion del alumno de los avances de la investigacion por cada sesion en los que sera retroalimentado
por sus compafieros y el docente.

2. Presentacion por escrito de los avances de investigacion.

3. Asistencia a un coloquio de investigacion para enriquecer su trabajo de investigacion.

4. Uso de portales de Internet.

5. Exposicion de académicos reconocidos en el campo de conocimiento para conocer sus trabajos de

investigacion.

| PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES

e E| docente debera contar con la habilidad de aclarar los contenidos y el campo de aplicacién de la
administracion electoral a los alumnos. El grado académico que debera poseer el docente para impartir
esta asignatura sera de maestria o doctorado en alguna de las diferentes ramas que forman parte de las

ciencias sociales.

| EVALUACION DEL CURSO

| 1. Asistencias para tener derecho a evaluacién. | 6de8

| 2. Exposicion de instrumentos de recoleccién de datos. | 20 %

| 3. Presentacion por escrito de avances de la investigacion. | 80 %
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ACERVO BIBLIOGRAFICO ||
Seminario de Tesis Il
Nombre de la asignatura o unidad de aprendizaje
| | TIPO | TITULO | AUTOR | EDITORIAL | ANO
El  proyecto de investigacion.
1 Libro Introduccion a la metodologia | Arias, Fidias G. Episteme 2012
cientifica.
Hacia la construccion de una linea Universidad
2 Libro | o investigacion. Seminario-taller Cerda Gutiérrez, Hugo. Cooperativa 2004
g ’ ’ de Colombia
3 Libro I_\/Ietod_os R ’te_cn/cas de  la Garcia Arellano, Carlos. Porrua 2014
investigacion juridica.
4 Libro La construccion del derecho. Gonzélez Galvan, Jorge UNAM-IIJ 2007
Alberto.
Disefio de una estructura . .
5 Tesis | metodolégica para investigaciones Her’edla Garcia, Ana UNAM 2013
A , Eloisa.
juridicas en maestria y doctorado.
6 | Libro | Metodologia de Ia investigacion. Hernandez Sampieri, McGraw Hill | 2010
Roberto.
7 Libro Metodologia juridica epistémica. I(?::I?SGonzalez, Juan Fontamara 2006
La estructura de las revoluciones Fondo de
8 | Libro | -2 esruciu Kuhn, Thomas. Cultura 2013
cientificas. .
Econdmica
| 9 | Libro | Procesos de investigacion juridica. | Lara Saenz, Leoncio. | Porrta/UNAM | 2010
Metodologia de la investigacion
10 Libro Juridica para la m_vest:ggc:on_y la Olvera Garcia, Jorge. Porrua/lUAEM 2015
elaboracion de tesis de licenciatura
y posgrado.
. Trayectorias contemporaneas de la | Pérez Lufio, Antonio .
" Libro filosofia y la teoria del derecho. Enrique. Tebar 2007
12 Libro Metodologia del derecho. Ecjirs]ce de Leon Armenta, Porrua 2009
13 Libro Metc_)do_logla de la investigacion | Ruiz Qlabuenaga, José Universidad 2012
cualitativa. Ignacio. de Deusto
| 14 | Libro | La investigacion juridica. | Witker, Jorge. | UNAM | 2009
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